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1. MOACHIOBAJIBHA 3AIINCKA

[Iporpama (axoBoro BCTYNMHOro BUMPOOYBaHHSI CKJIaJieHA NJIs BCTYIHHUKIB, SKI
BCTYNalOTh HAa HABYaHHSA Uil 300YyTTS OCBITHBOTO CTYNEHS MaricTpa raity3i 3HaHb
05 «ComianpHi Ta MOBEMIHKOBI Haykm» 3a cremanbHicTio051 «ExoHOMIKa», po3podiieHa
BIAMOBIMHO 10 MeETOAMYHMX PEKOMEHIAIIi MIArOTOBKH IMpOorpaM Ta eK3aMeHaIlliHOi
JTOKyMEHTarlii 3 (haxoBUX BCTYMHUX BUIIPOOYBaHb, TOAATKOBUX BCTYMHHUX BUIIPOOYBaHb,
BCTYITHUX ICIMTIB JUIsl BCTYNy Ha HaBYaHHS JI0 YHIBEPCHUTETY JepkKaBHOI (picKalbHOI
CiIyx0u YKpainu.

[Iporpama ¢axoBoro BCTYIHOTO BHUIPOOYBaHHS BKJIIOYAE Marepial JepKaBHOI
MporpamMu 3 HACTYMHUX JUCIUTLIIH:

- «ExoHOMIKa TIAIPUEMCTBAY,
- «Crtparerid manpueMCTBY,

- «IlmanyBaHHA 1 KOHTPOJIb HA MIANPUEMCTBI»,
- «ExoHoOMIKa 1 opraHi3alisi IHHOBAIIIHOT A1STTHOCTY.

Mera ($axoBOoro BCTYIHOI'O BHIPOOYBAHHS [Jisi BCTYIY Ha 3J100YTTS OCBITHBOTO
CTYINICHsI MaricTpa: 3’sCyBaTH pIiBEHb TEOPETUYHHX 3HAHb Ta NPAKTUYHUX HABHUYOK
BCTYITHUKIB, SKMX BOHM HAOyJIM IiJi 4Yac HaBYaHHS Ha OCHOBI CTyIeHs OakanaBpa,
Mmarictpa (OKP cnemiamicta), 3 MeTo0 (OpPMyBaHHS PEUTHHTOBOTO CIIHCKY Ta
KOHKYPCHOTO BiZI0OpY BCTYNHHKIB Ha HaBYaHHS 3a OCBITHIM CTYINEHEM Maricrpa,
crieriasibHOCTI 051 «ExkoHOMIKa» B MeXkKax JIIIEH30BAaHOTO 00CSTY CIeialbHOCTI.

['onoBHe 3aBmaHHS (DaxoBOTO BCTYIMHOTO BUNPOOYBaHHS MOJSTaE B TOMY, 1100
OITIHUTH 3HAHHS Ta BMIHHS BCTYITHUKIB3 KOMIUICKCY ()aXOBUX HABYAJIBHUX JUCIIUILTIH.

[Tporpama (axoBoro BcTynHoro BunpoOyBaHHs 31 cnemianbHocTi 051 «ExoHOMikay,
CKJIQZIAEThCS 3 TMOSCHIOBAJIBHOI 3alHUCKH, 3MICTY ()axOBOTO BCTYIMHOTO BUIIPOOYBaHHS 3
HaBYAJbHUX JUCLUMILUIIH, KPUTEPIiB OI[IHIOBaHHS pE3yJbTaTiB (H)axoBOro BCTYIHOIO
BUIIPOOYBaHHSI, CITUCKY PEKOMEHOBAHUX JIKEPET.

@daxoBe BCTyIHE BUINPOOYBAHHS MPOBOAMUTHCS Y NHUCHMOBINA (opmi.KuibkicTh
TeCTOBUX 3aBAaHb y Ouneti - 50. CTpykTypa TecToBOro 3aBlaHHS ( TECT 3aKPUTOTO THITY,
4 BapiaHTH BIANOBIII 3 OJHIEIO TIPABUIBHOIO).



2. 3MICT ®AXOBOI'O BCTYITHOI'O BUTTPOBYBAHHS 3 HABUAJIBHUX
JUCLUATLIITH

JAucuumitina «EKoHomiKa nionpuemcmaea
Tema 1. 3arajpHa XapakTepuCTHKA MiANPUEMCTBA
[TinnmpueMcTBO K Cy0’€KT TOCHOJIaplOBaHHs, WOro o3Haku. HampsMKu IisUTbHOCTI
iANpueMCTB. Buau mianpuemMcTB 3a  KiacudikalidiHUMU o3HakaMu. J{oOpoBiuIBbHI
00’e€THaHHS TIANPUEMCTB (acolriaiii, Kopropariii, KOHCOPIIIyMH, KOHIIEPHH, CUHIUKATH,
TPECTH, XOJIWHTH, TPOMHCIOBO-(pIHAHCOBI TpyINH): TIepeBaru Ta HEIOMIKH iX
dbopmyBaHHs 1 GyHKIIIOHYBaHHS. ['ocriogapchKi TOBapUCTBA.

Tema 2. YrpasJiiHH4 i CTPYKTypa MiANPUEMCTBA

[ToHATTS 3aranbHOI CTPYKTYPH Ta BUPOOHHUOI CTPYKTYypH MigmpueMctBa. Dakrtopu
BIUTMBY Ha XapakTep BHUPOOHMYOI CTPYKTypH. THUIH BUPOOHMYUX CTPYKTYp, iX
xapakTepucThka. IlepeBaru Ta HEJJOJIKHU pI3HUX TUIIIB BUPOOHUYUX CTPYKTYP.

3aranpHe TOHSATTS  YOpaBIiHHSA  OIANPUEMCTBOM. XapakTep  YHPaBIIHCHKOI
nisipHOCTI. OprasizaiiiiHa CTpyKTypa HIIpPHEMCTBA. TUMM OpraHi3aliiHUX CTPYKTYp
yIOpPaBIiHHS — MIIMPUEMCTBOM  (JIiHIAHA, (YHKIIOHANbHA, JHINHO-QYHKIIOHATIbHA,
JIUBI3IOHANIbHA, MaTpuyHa). llepeBarn Ta HENOMIKM PI3HUX THUIIIB OpraHizaliifHuX
CTPYKTYP YIPaBJIIHHS M1ITPUEMCTBOM.

Tema 3. InppacTpykrypa mianpuemcrea

[lonsaTTs, BHAM 1 3HAYEHHA 1H(QPACTPYKTYpH NIAOPUEMCTBA. BupoOHHUa
iHppacTpykTypa mianpuemMcTBa: Cckian Ta  ¢yHKmii. [IpusHayeHHs — coriaabHOT
iHppacTpykTypu mignpuemctBa. KamitambHe OyAiBHMIITBO. 3MICT 1 Oprasi3aiis
MPOEKTYBaHHSI BUPOOHUUUX 00’€kTiB. Ilimpsiguuii Ta rocrnogapchKuil CriocoOu BEICHHS
Oy1BEJIbHO-MOHTAXKHUX POOIT.

3aranbHa XapakTEPUCTHKA CUCTEMH TEXHIYHOTO OOCIYroBYBaHHS Ha MiJNPUEMCTBI
(peMOHTHE, THCTpYMEHTaJIbHE, EHEPreTUYHE, TPAHCIIOPTHE Ta CKIAAChKE rOCIOAapCTBa)

Tema 4. BupooHuyi 3acodu

Cxian ta cTpykrypa BHpoOHMUYMX 3aco0iB. OCHOBHI 3aco0M Ta OOOpPOTHI aKTHBH.
3aranpHi Ta BIAMIHHI O3HAKM OCHOBHUX BHPOOHMYMX Ta OCHOBHUX HEBHUPOOHHUYHX
3aco0iB. Kiacudikaimiss ocHoBHMX BupoOHMuUMX 3aco0iB(OB3) Ta ix cTpykTypa
(BUpOOHMYO-TEXHOJIOTIYHA, BUJOBA, BIKOBa Ta Taiy3eBa). TeHACHINT B JUHAMII
ctpykrypu OB3.

[Tpuznauenns ouinku OB3. Iloka3zuuku piBHsA BukopucTanHs OB3. 3Hoc ocHOBHUX
BUpPOOHMUUX 3ac00iB. Buau 3HOCy 1 MeToau iloro BuzHaueHHsa. AMoptu3auid. [lopsaok i
METO/I 11 BU3HAUCHHS.

Tema 5. TexHiko-TexHOJIOTIYHA 0a3a MIANPUEMCTBA



TexHiko-TexHOJOrYHa 0a3a MIANPHUEMCTBA SK OCHOBAa €(QEKTUBHOIO HOro
po3BUTKYy. CTpaTeriyHa XapakTEepPUCTHKA TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHOI 0a3u MiANpUEMCTBA.
OcCHOBHI eTanu IIaHyBaHHS TEXHIYHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

BupoOHruua mMOTYXHICTH TIANPUEMCTBA Ta 1i BUAUW. MeTOauW pO3paxyHKY
BUPOOHUYOT MOTY>KHOCTI. [loka3HUKM €(EeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOL
MOTY>KHOCTI1.JII3UHT SIK (popMa OHOBJICHHS TEXHIYHOT 623U MMiINMPUEMCTBA.

Tema 6. Ilepconan nl):[npneMCTBa i mpoayKTHBHiCTH npaui

TpynoBi pecypcu 1 TmepcoHan MiANPHUEMCTBA. Knacncpncaum Ta CTPYKTypa
nepcoHany. Metoauka oOuMciIeHHS  HEOOXIAHOI  YMCENBHOCTI  MPOMHUCIIOBO-
BUPOOHUYOTO TEpPCOHANy: OCHOBHHUX 1 JOMOMDKHHUX pOOITHUKIB, KEPIBHUKIB,
CIeLiaTICTIB Ta cay>k00BIiB. OlLliHKA MEPCOHATY HIAIPUEMCTBA.

ExoHomiuHa Kareropis MNpOAYKTHUBHOCTI mpami. [loka3HUKM HOpPOAYKTUBHOCTI
npatil, iX po3paxyHok. bananc pobouoro yacy ta METOuKa HOro po3paxyHKy.

Tema 7. OnsiaTa npauni

MotuBartiiss TpyA0BOi AiSILHOCTI MpaIliBHUKIB: cHUcTeMH Ta Meroau. CydacHa
MOJIITUKA OIUIaTH Tpail Ha manpueMcTBl. DyHKIII Ta BUAM 3apOoOITHOI IJIATH.
Jlep>xaBHe perysoBaHHSl omjiaTd mpaii ( MIHIMadbHUN PiBEHb, CIOKWBUMM KOIIUK,
1H7eKcalis 10xoaiB ). OpraHizallisi oriaty mpaii Ha mianpueMctBi. opmu 1 cucteMu
3apo0OiTHOi math. Ckiaa 3apoOiTHOI IJIaTM  Ta OpraHizamis MaTepialbHOTO
CTUMYJTFOBAHHS.

Tema 8. BupoOHuumii nmpouec i Horo opranizauis

BupoOH1unii npoiec — 0CHOBA IsNIBHOCTI TignpueMcTBa. EnemMenT BUpoOHUYOTO
npouecy. Kiacudikauiss BupoOHuyoro npouecy. BupoOHuumii npouec sk CyKynHICTh
BUpOOHUUMX onepaiiiii. [IpuHIMnmM pamioHaabHOI Oprani3aiiii BApOOHHUYOTO MPOIIECy.

O3Haku MOy BUPOOHUIITBA HA TUIH. XapaKTEPUCTHKA OJUHUYHOTO, CEPIAHOTO,
MacoOBOTO BUPOOHHUIITBA. BruinB Ty BUpOOHUIITBA HA OTO €(PEKTUBHICTD.

Bupobuuunii mukia. MeToguka OOYHMCICHHS TPUBAJIOCTI BUPOOHHYOTO IHUKITY.
[ToTokoBuit 1 HENMOTOKOBHM METOAM oOpradizamii BuUpoOHHUITBA. (OCOOIUBOCTI
HEMOTOKOBOTO BHUPOOHUIITBA 1 MOro pI3HOBHAM, I1X xapakrtepuctuka. O3HaKu
MMOTOKOBOTO BUPOOHUIITBA, IOTO MepeBary 1 HeJOIKH.

Tema 9. InHOBaWiifHI pouecu

3aranpHa XapakKTepuCTUKa 1HHOBaIliiHUX mporieciB. Knacudikaiis iHHOBaLIHHUX
MpoIIeCiB, HOBUH 1 HOBOBBEJCHL 3a O3HaKaMH. B3aeMO3B’I30K TEXHIYHHUX,
oprasizamiitHux, 1H(popMaiiHUX Ta IHIIUX HOBOBBEJECHb.

BriivB 1HHOBAIIHHUX TPOLECIB Ha PO3BUTOK Ta €(PEKTUBHICTH BUPOOHHUIITBA.
IToka3Hukn e(pEeKTUBHOCTI HOBOBBE/ICHB! HapOJHOTOCIOIAPCHKUI Ta
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKUI €KOHOMIYHUHN €()eKT HOBOBBEICHb.

Tema 10. HemarepiajbHi pecypcH i akTUBH
HemarepianbsHi pecypceu. [HTenekTyanpbHa Ta TPOMHCIOBA BJIACHICTH: CYTHICTH Ta
00’ €KTH.



HemarepianbHi axkTUBH MiANPUEMCTBA(TIATEHT, JIIIEH31s, AaBTOPCHKE IMPaBo,
CyMiXHI npaBa). JlileH3iiHi yroau Ta kiaacudikaris JiieHs3iu.

Tema 11. InBecTuIiiiHi pecypcu

[aBecTHIiliHI pecypcH: TOHATTS, CKiIaa 1 cTpykrypa. EneMeHTHMi ckian 1
CTPYKTypa KaIlTaJdbHUX BKJIaJcHb. Bu3HaueHHS HEOOXiAHOro 00CATY BUPOOHMUMX
1HBECTHIIIN Ta JKepen iX GpiHaHCyBaHHS.

3aranpHa XapakTEpPUCTHKAa Ta BHIM (PIHAHCOBUX I1HBECTULINA MiANPUEMCTBA.
Jlep>xaBHe peryJioBaHHS BHITYCKy Ta o0O0Iry MiHHMX TmamnepiB. HeoOximHicTh Ta
npo0sieMu 3amyyeHHs, BUAU, GOPMU 1 CTPYKTypa iIHO3EMHHUX 1HBECTHIIIH.

Tema 12. Pery/joBaHHsl, NPOrHO3YBaHHSA Ta IJIAHYBAHHS [iIbHOCTI
MiINPUEMCTBA

ExoHomiuni (QyHKLil aepxkaBu. MeTtonu, NpuHOMANHA 1 (DYHKIIT Jep>KaBHOTO
pPEryJIIOBaHHS [ISJIBHOCTI CYyO’€KTIB rocmojaaproBaHHs. EKOHOMIYHI 1HCTpYMEHTHU
JIEp’)KaBHOTO PETyJIIOBaHHS: 1HAMKATUBHE IUJIaHYBaHHS, MPOrpaMU EKOHOMIYHOTO
pO3BUTKY, (iHAaHCOBA 1 KpeAWTHA TIOJITHKA, CHUCTEMa OIMOJATKyBaHHS JOXOIB
nianpueMcTB. [IporHo3yBaHHs pO3BUTY MIANPUEMCTB. MeTOIM MPOTHO3YBAHHS Ta iX
CyTHICHA XapaKTEepPUCTHKA.

[TnanyBaHHs sk 0a30BHM MPUHIMIT YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM Ta OCHOBa HOTO
€(heKTUBHOTO €KOHOMIYHOTO po3BUTKY. CyTHICHA XapaKTEPUCTHKA BU/IIB IJIAHYBaHHSI.

Tema 13. BupoOHULTBO, AKICTH | KOHKYPEHTOCIIPOMO KHICTH MPOAYKIil

[TonsaTTs Ta Knacudikamis npoAykiii. OduncaeHHs: o0cAry NpoAyKuii B (Gi3MUHUX
Ta BapTICHUX OJUHUISAX BUMIpy. [loKa3HUMKM BajoBOi, TOBApHOI, peasii3oBaHOi Ta YUCTOI
npoaykuii. dopmMyBaHHS Ha MOIANPUEMCTBI NPOrpaMH BUMYCKY NPOAYKIi(HAaZaHHS
MOCHYT).

MapkeTunr: cyThb, (DYHKIII, TPUHIUON 1 PpOdb B AISUTBHOCTI MiJNPUEMCTBA.
BuBueHHs puHKY, aHaJi3 1 MPOTHO3YBAHHS MOMUTY Ha MPOAYKITIIO.

Po3pobka Ta 00rpyHTYyBaHHS BUPOOHHYOT TPOTPAMH ITiAMPUEMCTBA.

Tema 14. Butrparu i niHu Ha NpoAyKILi0

3aranpHa XapaKTepUCTHKA BUTPAT Ta COOIBAPTOCTI MPOAYKIII Ta TMOCTYT.
Knacudikarist BUTpatT Ha BUpOOHHUIITBO MPOAYKIIii. Buau co0iBapTOCTI MPOIYKITii.

OO6uucieHHs: co0IBapTOCTI OKpEeMUX BUAIB Mpoaykiii. Ckiajg cTaTei KalbKyJsiii
Ta iX po3paxyHOK. MeTou IaHyBaHHS COOIBAPTOCTI MPOAYKINi. AHATITUYHI aCTIEKTH
CHIBBIAHOILIEHHS 3MIHHUX 1 nocTiiHuX BUTpat. Komrropuc BupoOHunrsa. Komropucu
NPSIMUX 1 HETIPSAMHUX BUTpAT. XapaKTEPUCTUKA OKPEMHX €JIEMEHTIB KOILITOPUCY.

CyTb, QyHKIIT Ta eleMeHTHUM ckiiaa miHu. Buay 1. MeTou 1iHOyTBOPEHHS.

Tema 15. EdpexTuBHiCTD AiILHOCTI Ta (PiIHAHCOBO-eKOHOMIYHI pe3yJbTaTH

CyTtHicHa XapakTepucTuka (iHAHCOBOI AISUIBHOCTI miampuemcTBa. @opmMyBaHHS 1
BUKOPHUCTAaHHA (DIHAHCOBUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA.

Hoxia, npubyrok. ®yHkuii 1 Buan npuOyTtky. PopMyBaHHS Ta BUKOPHCTAHHS
npuOyTKy minnpuemctBa.PenrabenpHicT Ta 11 Bugu. @DakTtopw  MIABUIICHHS
peHTabenbHOCTI BUpoOHHITBA. OIliHKa ()1HAHCOBO-EKOHOMIUYHOTO CTaHy MiJIPUEMCTBA



3a TOKa3HWKAMM IUIATOCIPOMOXKHOCTI (JIKBIAHOCTI), TpUOYTKOBOCTI, (IHAHCOBOI
CTIMKOCTI 1 JUIOBOI aKTUBHOCTI.

Tema 16. AHTUKPH30Ba CHCTEMA TOCIOIAPIOBAHHS
[ToHATTS 1 1T E€KOHOMIYHOI Oe3neku CyO’€KTiB rocmnojaptoBaHHs. CTPYKTYpHI

€JEMEHTH 1 cXeMmMa oprasizamii eKOHOMIYHOi Oe3MeKu. AHaTTHYHA OIliIHKa PIBHS
E€KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAIpPUEMCTBA.

MEPEJIIK PEKOMEHJIOBAHUX JIKEPEJI 3 IUCHUIIJIIHA
«EKOHOMIKA niOnpuemcmea

1. Exonomika mianpuemctBa: HaBy. nocionuk / [JI. JI. JlazeOnuk, I'.I1. JIsmenko,
B.B. Tkauenko Ta iH.; — [pmins : YHiBepcuter IDC Ykpainu, 2018. — 500 c. — (Cepis «Ha
noroMory ctynenty Y DCVY», T 26).
2. Exonomika migmpuemctBa. Teopis 1 mpaktuka [Tekct] : naBu. moci6./ O. IO.
Morunescbka, T. M. Ydimnesa, A. M. Cnobonsnuk ; Kuis. mixkuap. yH-T. - KuiB : Bua-
Bo KuMYy, 2017. — 295 c.
3. Exonomika mianpuemMctsa: npaktukyM [Tekcr] : HaBu. noci6. / FO. B. Kapnenko, B.
B. bensx ; BH3 Ykooncninku "[lonTtaB. yu-T ekonomiku 1 Toprisii" (ITYET). - Tlonrasa :
ITYET, 2017. —412.
4, Exonomika mignpuemctba [Tekct] : HaB4. moci6. / Ko3uk B. B. [ta iH.]. - JIbBiB:
[Ipocrip-M, 2017. — 405 c.
S. Exonomika rippuvoro nianpueMctsa [Tekcr] : HaBy. moci0. / B. A. [llanoamn, O. B.
I'opnunny ; epx. BH3 "Hau. ripa. yu-1". - Quinpo : HI'Y, 2017. — 203 c.
6. Exonomika mianpueMcTBa: HaB4y. nocio. / [I'. M. ®@umtok Ta 1H.] ; KuiB. Hall. yH-T M.
Tapaca IlleBuenka. - KuiB : KuiBcbkuit yniBepcurer, 2017. — 191 c.

Jucnumniina «Cmpamezia nionpuemcmeay

Tema 1. 3arajbpHa XxapakTepuCcTHKA CTpaTerii NiANMPUEMCTBA

[TinmpuemcTBO siKk 00’€KT crparerii. [liAIpHUeEMCTBO SIK «BIOKPUTA CUCTEMAy», OO
KOHLIEMIISI Ta XapakTepHi pucd. [lopiBHsAJIbHA XapakTEPUCTHKA «3aKpPUTOTO» 1
«BILAKPUTOrO» TUITY opraHizaiii. Mojens (yHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA B AMHAMIYHOMY
cepenoBuill. [IpuHImMnmM crparerii nianpueMcTBa.

Tema 2. IToOynoBa cTpaTeriuHoi mipamMiam Ta miaxoam 10 oprasizaimii po3pooxku
cTparerii Ha MiANPUEMCTBI

[TobynoBa crpateriunoi mipaminu. Yotupu opranizailiiiii piBHI po3poOKH CTpaTerii
B quBEpCU(DIKOBAHUX 1 BY3bKOMPO(DUIBHMX KOMIIaHISIX Ta BIAMIHHOCTI B iX MOOY/IOBI.
B3aemo3B*s130K Micii, Lisiel 1 cTpaTerid y CTBOPEHHI CTPATETIYHOT MipaMiIu.
OCHOBHI CKJIaJIOB1 €IEMEHTH Tpoliecy (OopMyBaHHS CTpaTerii MiANpUeEMCTBA.

Tema 3. ®opmyBaHHs Micii Ta 1€ NiANPUEMCTBA



BusHaueHHs HampsMy pyXy Ta BCTaHOBJICHHS OpPIEHTUPIB  JISIIBHOCTI
HiANPUEMCTBA. BCTaHOBIGHHS OPIEHTUPIB AISIIBHOCTI MIAIPUEMCTBA, TUIIA OPIEHTHUPIB:
11eanu, i, 3agaqi. Micis — reHepajibHa MeTa JISUIBHOCTI MmianpueMcTBa. [ToHATTS Micii.
3micT micii. @akTopu, K1 BILTMBAIOTH Ha po3poOKy Micii (3a @. Kotnepom).

Tema 4. Oninka 30BHIIHBOTO CepeI0BUINA MiANPHEMCTBA

OcHOBHI MiAXOAW J0 PO3YMIHHS CepeloBHINA opraHizaiii. Mera Ta QyHKIii
cTpareriuHoro anamizdy. Iligxoam 10 ommcy CTPYKTYpH 30BHIITHBOTO CEPEIOBHIIA
opraHizaiii: HeiepapxiuHa 1 iepapxiuHa mojeni. Tpu plBHl CEpENIOBHUIIA: 30BHIIIHE
cepenoBuille (CEpPEeOBHINE HEMPSIMOTO BIUIMBY); IMPOMDKHE CepenoBUIlle (30BHIIIHE
cepenoBuIle 0e3MmocepeTHHOTO BILIUBY); BHYTPIIITHE CEPETOBHUIIE OpTraHi3allii.

Tema 5. AHaJ1i3 BHYTPIilIHBOI'0 MOTEHUIAJIY MiANPHEMCTBA

[ligxoam A0 aHamizy BHYTPIMIHBOIO MOTEHLIANy MiAnpueMcTBa. IIoHATTS aHamizy
«cTpaTrerivHoro piBHs» mignpueMmcTBa. CyTHICTH BUPOOHWYOro moTeHiiany. OliHka
BUPOOHMYOTO TMOTEHIIANy: PECYpCHUM MIiAXiJ, CTPYKTYpHUU MIAXIJ, UUILOBUN
(mpo6IeMHO-0P1EHTOBAHUMN) TIAXII.

Buxinna indopMmaiist Juisi opraHizamii JOCHIKEHHS MianpuemMcTBa. Jlxeperno
iHdopmarrii. MeTou AOCT1KEHHS.

Tema 6. MeToau cTpaTeriyHoro aHaIi3y cepeJoBHINA MIANPUEMCTBA

[ToHATTS Ta OCHOBHI METOJM CTPATETriYHOIO aHaji3y. BU3HaueHHS CTpAaTEriyHOro
aHani3y. [HcTpymMeHTapiii cTpaTeriuHoro aHaiizy. Etanu crpaTeriyHoro aHamizy.
[Tposenennss SWOT-ananizy B opranizamii. Ilpouec SWOT-ananizy 3a g0moMororo
OJIOKIB TWTaHb: 3arajbHa XapakTEepUCTHUKA 00’€KTa; (paKTOPH 30BHINIHBLOTO CEpEIOBUIIA
opraHizailii; BU3HAUYE€HHS Micii, LUIe Ta ©0a30BOi cTpaTerii opraHizaiii,; QiHaHcH;
MapKeTHUHI, IHHOBAlliiiHA JISJBHICTh; CHUCTEMAa YIpPaBJIIHHSA OpraHizali€lo; aHami3
pPEe3yNbTAaTUBHOCTI Ta edeKTUBHOCTI. OIlIHKa 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA
opranizaiii metogom SWOT-ananizy.

Tema 7. MeToau reHepamii il aHaJi3y CTpaTeriyHux ajJbTEPHATHB PO3BUTKY
NiANPUEMCTBA

Amnaniz pospuBy. [loHsTTs aHamizy po3puBy, HWoro mera Ta mnepeBaru. Cxema
aHayli3y po3puBY. 3aCTOCYBAaHHsI aHali3y PO3PUBY B IISJIBHOCTI HiAnpuemcTBa. Ertamu
MpOoLIECY aHali3y pO3puBY. AHaji3 JAMHAMIKA BUTpAT Ta KpuBa aocBiny. CyTh aHalizy
JUHAMIKM BUTpAT 1 KpuBoi focBigy. dakTopu, 110 3yMOBIIOIOTh 3HM)KEHHSI BUTPAT MPU
301IbIIIeHH] 00CATY BUpOOHUIITBA. [IepeBaru Ta HeIOMIKU MOJIETI.

Tema 8. ba3oBi kKopnopaTuBHi cTpaTerii niANpUEMCTBA

Tunu 0a30BUX KOPHNOPATUBHUX  CTPATETIH. Enementu cepeaoBuIIa
(GyHKIIOHYBAaHHS MiANPUEMCTBA, O (HOPMYIOTH 0a30Bi KOPHOpPATUBHI CTpaTerii Ta ix
MO>KJIUBI CTaHH.

Tema 9. KoukypeHTHI cTpareril miinpueMcrea



[TonsitTs koHKYpeHTHOI cTpaterii. [ligxoau 10 BUpoOIeHHS CTpaTerii MOBOIKEHHS
HiAPUEMCTBA Ha pUHKY. [IOHATTS KOHKYpEeHTHOi cTparerii, 1i BIAMIHHICTb BiJl J1JIOBOI
ctparerii. OCHOBHI MIX0U A0 BUPOOJICHHS CTpaTErii MOBOJKEHHS (DIpMU HA PUHKY.

Crpareris nigepctBa 3a BuTpatamu. CyTHICTh CTpaTerii JiiiepcTBa 3a BUTpaTamHu.
Bcranosnenns nepeBaru 1no ButpataM. KOHTpoJdb 3a pyXxoM BHUTpaT. Y JAOCKOHAJICHHS
JAHIIO)KKY BapTOCTI. 3aXUCT JiJepcTBa 3a BUTpaTaMU BiJi KOHKYPEHTHHX CHIL.
JIo1iIbHICTh BUKOPUCTAHHS CTpATETii JIiIepCTBa 32 BUTPATaAMU.

Crpareris mupokoi audepentianii. AudepeHniiooun 0coOIUBOCTI TOBapy, SKi
30IBIIYIOTE  PE3YJbTATHBHICTH WOTO BHUKOPUCTAaHHS. YTpPUMaHHS BHUTpaT IO
audepeHiianii B po3yMHUX Mexkax. B yomy nossirae mpuBabauBicTs AudepeHiarii.

Tema 10. ®yHKUioHAJIBHI cTPaTeril MiAPUEMCTBA

CyTp Ta mnpu3zHaueHHS (YHKIIOHAIbHUX cTparerid. IIoHATTS QyHKIIOHAIBHOI
cTparerii. Micue ¢yHKIIOHATBHUX CTpaTerii B iepapxii crpateriii. Bumoru o
GyHKIIOHATBHUX  cTparerid. Tumum  QyHKIIOHANBHUX  CTpaTerid, 1iX 3arajbHa
XapakTepucThka. MapkeTuHroBa crpateria. Meronu po3poOKu cTparerii MapKeTUHIOBO1
JISUTBHOCT1 (METOJIM OJTHOMPOAYKTOBOTO Ta MOpTdesnbHOro aHamilzy). Mojenb crTparerii
CUCTEMHU «I[1HA-SIKICTbY». 3arajibHa CTPYKTypa IUIany (IporpaMu) MapKeTUHTY.

Crpaterin  HIAIIKP (HaykoBuX JociiKeHb Ta po3poOok). Bzaemo3B’si30k
(CKUTTEBUX IHUKJIIB» MPOAYKTY, IMOMUTY Ta TEXHOJOTII. 3B 30K 3araJibHUX KOHKYPEHTHHUX
CTpaTerii Ta cTpaTeriii y raiaysi AOCHIIKEHb 1 PO3po00K y (opMyBaHHI KOHKYPEHTHHX
nepeBar.

Tema 11. Onepaniiini crparerii miAnpueMcTBa
Ponb onepartiiinux crpaterii y mooyaoBi crpareriydoi nipamign. CyTHICTh Ta OCHOBHA
CIPSIMOBAHICTh ONEpPaLIMHUX CTPATEriid MIAIPUEMCTBA.
XapakTepucTuKa OCHOBHUX BHJIIB OTEpalllifHUX cTpaTerii. Bumu onepamiitHux cTparteriii:
CTpaTeris TMiJBUIIECHHS SIKOCTI ToBapy (MOCIyru), CTpATerii PO3BUTKY BUPOOHUYHX
MOTYXKHOCTEH, CTpaTerisi pecypco30epeKeHHs, CTPATeris BAPOOHUYHX MPOLIECIB

Tema 12. 3axucHi crTparerii miampumeMcTBa Ta iX peaniamis B ymMoBax
HEeA00POCOBICHOI KOHKYPEHIIl

HenpyxHi mormuHaHHS SK TPOSB HETOOPOCOBICHOT KOHKYpeHIli. PisHoBUaM
HEJPYXHIX MOMIMHAHB: PEUIEPCTBO, TPIHMEII, HEAPYKHE MOTITMHAHHS.
3axucHa cTpareria SK 3acid OopoThOM MiANpPHUEMCTBA B yMOBaxX HeAOOPOCOBICHOI
koHkypeHuli. [Tigxoau A.-A. Tommncona 1 A.-J[x. CrpikieHia A0 3aXUCTy KOHKYPEHTHOL
nepeBaru. Crpaterii 3axucty 3a @. Koriepom: «oOopoHa mno3uiii», «diaaHrosa
o00poHay, «ymnepeKyBaibHa 000poHa». THUMOBI cTparerii 3aXUCTy BIJ HEIPYXKHIX
MOTJIMHAHB: CTpaTerii, 1110 MOB'A3aHl 3 aKUIAMHU MiANPUEMCTBA, CTPATErii, 1110 MOB'A3aH1 3
aKTUBaMH T AIIPUEMCTBA.

Tema 13. O0rpyHTYBaHHs BUOOPY cTpaTerii MiANPHEMCTBA



Crpareriuni anpTepHatuBd. DOpMyBaHHS ajJbTepHATUBHUX cTpaTeriid. lloHarTs
CTpaTeriyHux ajabTepHaTUB. OOMEXEHHS, 1[0 BUHUKAIOTh IPU (DOPMYBaHHS CTPATETTYHUX
aJlbTEPHATUB: pPIBEHb HAsSBHUX (PIHAHCOBUX PECYpPCiB, PIBEHb NPUHHATOrO PH3HKY,
MOTEHIIMHI HAaBUYKM Ta MOJKJIMBOCTI IMIANPUEMCTBA, BITHOCHUHM B MeEXaxX pOOOUYHX
3B’SI3KIB MIAIPUEMCTBA, MPOTUIII KOHKYPEHTIB.

Bubip crtparerii mianpueMctBa. Etanu mnporecy Bubopy crparerii. OCHOBHI
YUHHUKH BUOOPY CTpaTerii.

Tema 14. ®akropu peasisauii crparerii mignpueMcraa

Crpareriuni 3MiHM Ha migOpueMcTBi. PiBHI cTpaTeriunux 3MmiH (JIOKOpiHHA

peoprasizariisi, paguKkaibHi 3MIHM, TOMIpHI 3MiHM) Ta iX cyTh. lIpoTuais opranizamii
CTpaTeriuHuM 3MiHaM. 3’sCyBaHHS pEaKilii Ha 3MiHU, MAaTPHI «3MiHA — omip». PopmMu
BIIPOBAPKCHHSI 3MIH.
Opranizaifiiina CTpyKTypa yHOpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM, K OO'€KT CTpaTEriyHUX 3MiH.
[ToHsATTS oOpraHiz3amiiHOl CTPYKTYpH YIpaBiIiHHA. THIKM OpraHi3aiiiHUX CTPYKTYpP
ynpapiiHHsI. OcoOJMBOCTI OKpEeMHX THUIB CTPYKTyp. PakTopu BHUOOPY OpraHizalliitHoi
CTPYKTYpH. 3MiHA OpraHi3alliiHOl CTPYKTYPH.

Tema 15. CTpaTeriynnii KOHTPOJIb TA OLIHKA BUKOHAHHS CTpaTeril

Cyrb Ta 3aBHaHHs CTpaTeriyHoro KOHTpoiito. lloHATTs KOoHTposo. OCHOBHI
3aBJIaHHSl CTPATEriyHOro KOHTpoito. [lopiBHSIBHA XapaKTepUCTHKAa CTPATEriyHOrO Ta
OMEpPAaTUBHOIO KOHTpONO. I[IpU3HAYeHHS CUCTEMHU CTpaTEriyHOro KOHTpoito. Ertanu
KOHTPOJIO peaniizaiii cTparerii MmiaAnpueMcTBa. EJIEMEHTH CUCTEMH CTpPaTeriyHOTO
KOHTpOJIt0. YOTUpPH €JEeMEHTM CHUCTEMHU CTPATEriYHOrO KOHTPOJIIO: BU3HAYEHHS
CTaHAApTIB, CTBOPEHHS CHUCTEMH MOHITOPHMHITOBUX 3MIiH, MOpPIBHSHHSA peE3yJbTaTiB
TISTBHOCTI MIANPHUEMCTBA 31 BCTAHOBJICHUMH  LIISIMH, OIL[IHIOBAaHHS pPE3yNbTaTIB 1
pO3po0OKa KOpEryrouux Aiil.
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Hucnuniina «IlnanyBaHHSA | KOHTPOJIb HA MIANPHEMCTBI»

Tema 1. TeopeTu4Hi OCHOBH IVIAHYBAHHA | KOHTPOJIIO HA MiANPHUEMCTBI



CyTHICTh IUTaHYBaHHS 1 KOHTPOJIO SK (YHKIIM  yOpaBmiHHS AiSUTBHICTIO
nignpueMctBa. OCHOBHI 3arajibHi (DYHKINI YIpaBIiHHS TiANPUEMCTBOM: IJIAHYBaHHS 1
IPOTHO3YBaHHA, OpraHizaiis, MOTHBaAIllA, OOJiK, aHam3 1 KOHTpoJb.[IpuHIUIN
IJIaHyBaHHS — JISUIBHOCTI  mianpueMcTBa. [IpuHIMOM TIaHyBaHHS — JISJIBHOCTI B
€KOHOMIYHI# opraHizallii: €IHICTb, 0€3MepEePBHICTh, THYYKICTh, ONTUMAJIBbHICTh TOIIIO.

Tema 2. Cucrema mJiaHiB MiANPHEMCTBA Ta OPraHi3alis iX po3pooKu
PizHOBHIM MaHIB 3a kinacudikauiiiHuMu o3Hakamu. Buan (dhopmu) riaHyBaHHS 1 TUIaHIB
3a 3micToM Ta (opmoro mposaBy. CTpaTeriuyHe miaHyBaHHS Ha mianpueMmctBi. CyTHICTh
CTpaTeriuHoro IUTAaHyBaHHS, HOro eTanmu Ta Cy4acHUW 1HCTpyMeHTapiil. TakTuuHe
IIaHyBaHHs Ha mianpueMmctBi. CyTHICTP Ta 3HAUEHHS TAKTUYHOTO IUTaHYyBaHHS.
Oco0sMBOCTI Ta BIAMIHHOCTI CTPATETIYHOTO 1 TAKTUYHOTO TJIAHYBAHHS.

Tema 3. IlnanyBanHs 00CATIB MPOAAXKY NPOAYKUII MiAMPUEMCTBA

[Tnan peamizamii npoaykiii. [lousaTTs muany 30yty npoxaykiii. CTpykTypa IjaHy
o0cAary mpojaxy 3a po3aiiaMu. AJTOPUTM IUIaHyBaHHS 30yTy mpojykiii./locmikenHs
PUHKY, KUTTEBOTO IUKIY MPOIYKIi 1 JAETEPMIHAHTIB MOMUTY JUIsl (POpMyBaHHS ILUIAHY
30yTy. IloHstrss 30yTy MOpPOAYKIi Ta MapKETUHTOBOI iSUIBHOCTI MIiAMPUEMCTBA.
Opranizaiisi Ciyk0M MapKeTUHTy Ha MiANPUEMCTBI. [TOHATTS KUTTEBOTO IUKIY TOBapy
(OKLT), eranu XIT. KoMmrineke MapKeTUHTOBUX KOMYHIKAITIH.

Tema 4. I[lnanyBaHHs BUPOOHMUTBA NMPOAYKUIl MiANPHEMCTBA

Bupobnuua nmporpama nianpueMHULTBA, ii 3MICT. [IOHATTS BUpOOHUYOI ITporpamu,
il 3MICT Ta OCHOBHI 3aBJaHHsI, 3B’S30K 3 I1HIIMMU PO3JUIAMH TOTOYHOIO IUIaHy Ta
BUOpaHoto cTparerieto. CKiIagaHHs MporpaMu MiMPUEMCTBA.

[InanyBaHHs OOCSTIB BUPOOHULTBA NPOAYKLIi y BapTicHOMY Bupasi. [lokazHuku
IJ1aHy,ix pi3HOBUIU. MeTonnKa po3paxyHKy BapTICHUX MOKA3HUKIB 0OCSATY BUPOOHUIITBA!
TOBapHOi, BaJIOBOI Ta peasli30BaHOi, BaJIOBOTO Ta BHYTPIIIHHO3aBOACHKOTO OO0OpPOTY
MIAIPUEMCTBA, OOCATY YHCTOi, HOPMATHBHO-YMCTOI TMPOJIYKIlii, HE3aBEPIICHOTO
BupobuuiTea (H3B) Ta HopmaTrBHOT BapTOCTI 0OPOOITKY.

Tema 5. OnepaTuBHO-KaJIeHAAPHE IUVIAHYBAHHS | KOHTPOJIb HA MiANPHEMCTBI

3mict, MeTa 1 3aBJaHHS OlEpaTHUBHO-KaJeHAAapHOro IMaHyBaHHA. CyTHICTb
OMEepaTUBHO-KAJIEHJAPHOTO TUIAHYBAHHSI, HOTO MeTa, 3MICT 1 3aBaHHA. Poibs onepatuBHO-
KaJICHJAPHOTO IJIAHYBAaHHA B 3a0€3M€YEHOCTI pUTMIYHOCTI BUPOOHUIITBA.

KanennapHo-1iaHOBI HOpPMaTHBH B ONIEPAaTUBHO-KAJIEHAApHOMY TuTaHyBaHHI. CKiaj
€JIEMEHTIB, 10 XapaKTepu3yloThb CHUCTEMH OINEPATHUBHO-KAJICHAAPHE IUIAHYBAHHS.
[1naHoBoO-00iKOBI OAMHMIN, iX pi3HOBUIU. KasleHgapHO-IIaHOBI HOpMaTHBU(PO3MIp
napTiil, geranei Ta ix nepioguYHICTb, TPUBAIICTh BUPOOHUYOTO LIUKITY, BUIIEPEIKEHHS 110
3aIlyCKY 1 BUITYCKY).

Tema 6. 3a0e3nedyeHHss onepauniiHOI AiSVIBHOCTI MIANPHEMCTBA BHPOOHMYOI0
NOTYKHICTIO

BusHaueHHs1 MaKCHMaIbHO MOKJIMBOTO BUITYCKY MPOAYKIIT 32 HAsBHOT MOTY>KHOCTI.
YMHHUKY, 10 BIUIMBAIOTh Ha 30UIbLIEHHS OOCATY MPOAYKIi. AJNTOPUTM PO3paxyHKY



BUpPOOHMYOI mporpamu (IJIaHy BHPOOHMIITBA TMPOAYKIII) Ta Ti OOIpyHTYBaHHS
BUPOOHUYOIO MOTYXHICTIO. [loHATTS Oaiancy BUpOOHWYMX MNOTYX)HOCTe. CTpyKTypa
OamaHcy BUPOOHWYOI TOTYKHOCTI 3a BHIAaMHU. Pe3epBH 3pOCTaHHS Ta BUKOPUCTAHHS
BUPOOHUYOI TOTY)KHOCTI. EKCTEHCHMBHI Ta IHTGHCHUBHI pPE3€pBH 3pOCTaHHS Ta
BUKOPHCTAHHS BUPOOHWUYOT MOTYXHOCTI. DakTopw, sIKi BU3HAYAIOTh BHUKOPHUCTAHHS
BUPOOHUYOI TOTY>XKHOCTI B yMOBaX PHUHKOBHUX BIJHOCHH TMpPH BH3HAYCHHI pE3epBIB il
3pOCTaHHS T4 BUKOPUCTaHHSI.

Tema 7. IlnanyBaHHsi MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOI0 3a0e3ne4eHHs BUPOOHMITBA

3MICT mporiecy TUTaHyBaHHSI MaTepiadbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeYeHHS B PUHKOBUX
BimHOCcWHaX. [loHATTS  MaTepianmpHOTO-TexHIYHOTO 3abe3meuenns (MT3), tran
MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOIO 3a0€3MeueHHs. 3MICT Mpolecy IUIaHyBaHHA MaTepiajibHO-
TEXHIYHOTO 3a0e3MeYeHHs] B YMOBaX KOMaHIHOT Ta PUHKOBOI CHCTEM TOCIOJapIOBaHHS Ta
oneparuBHe MuanyBaHHs MT3. OcHoBHe 3aBmanHs Ta 3micT miany MT3. Cxnananss
OaslaHCcy MaTepiaIbHUX PECYPCIB.

BusnaueHHs1 epeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTEpiaJIbHUX PECYpPCIB NIPH TUIaHYBaHHI
MartepialbHO-TeXHIYHOro 3a0e3neueHHs. Mera BU3HaYeHHS! €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
MaTtepialbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB.

Tema 8. IlnanyBaHHSI 4HMCEJBHOCTI MepcoOHANy Ta (OHAY OIJIATH mpami Ha
MiAMPUEMCTBI

[InanyBaHHST 4YHMCeNbHOCTI MpaniBHUKIB. [lOHATTA mnepcoHanmy MiANPUEMCTBA.
XapakTepucTrKa KaTeropiit nepconany (KepiBHUKH, CHEIIaIiCTH, CITYy>KOOBII, POOITHUKH).
[TonsTTs mpodeciit Ta cienianbHOCTI. PiBeHb KBami(ikaliii mpaiBHUKIB.
Hanpsimku  kagpoBoro IutaHyBaHHS Ha mianpueMmcTBi. [lopsimok BH3HAYeHHS SIBHOI,
0OJIIKOBOI Ta CEepeaHbOOOJIKOBOI YHMCEIBHOCTI MpaliBHUKIB. BH3HaueHHS MOKa3HUKIB
IUIMHHOCTI, CTa0UIBHOCTI Ta PIBHA JUCIUIUIIHM MepcoHany. MeTolruka BU3HAYEHHS
TPUBAJIOCTI pOOOYOTr0 Yacy cepelHbO00IIKOBOr0 pOOITHHUKA.

Tema 9. IlnanyBaHHS BUTPAT Ha BUPOOHMITBO NMPOAYKIIil

Mera Ta 3aBgaHHS PO3pOOKM IUIaHy CcOOIBapTOCTI TMpoaykKiii. Mera po3poOku TaHy
co0iBapTocTi mpoAyKuii. BuxigHi naHi Ui muiaHyBaHHS BUTpAT.

Knacudikamiss Butpar Ha BUpOOHUIITBO. DaKTOpH, IO BIUIMBAIOTH HA PIBEHb BUTpAT
MIIIPUEMCTBA. 3aJIEKHICTh BUTPAT MIANPUEMCTBA BiJ 3MIHM OOCATIB TOCHOJAPCHKOI
nmismbHOCTi. Kiacudikaris Butpatr i noTped T1iaHyBaHHS. [pymyBaHHS BUTpar
omeparifHoi AiSUTbHOCTI 3a EKOHOMIYHUMHU ejneMeHTamu. CKJagaHHS 3BEACHOTO
KOLITOPUCY BUTPAT HA BUPOOHUUTBO Ta IJIAHOBOI (HOPMATHBHOI) KaJIbKYJIALII.
[locninoBHICTh TMJaHyBaHHA BHUTpAaT Ha BUPOOHUUTBO. DdopmyBaHHS 3BEIEHOIO
KOIITOPUCY BUTpPAT Ha BUPOOHUIITBO. MeToauka CKJIaJaHHS IUJIAaHOBOI (HOPMATHBHOI)
KaJIbKYJISIIIT.

Tema 10. PinaHcoBe NJIAHYBAHHS | KOHTPOJIb HA MIINPUEMCTBI

3mict 1 3aBaaHHs (piHaHCcOBOTO MiaHy. 3MicT [loHATTS ¢iHaHCOBOrO IUIaHy, HOTO
OCHOBHa MeTa. Buau (iHaHCOBUX IUIaHIB 3a TPHUBAIICTIO IUIAHOBOTO MEPIOTY
(OBrocTpokoBi, MOTOYHI Ta omnepatuBHi). [loHATTS (iHAHCOBOTO IUTAHYBaHHSA, HOTO



MPUHITMIIA Ta OCHOBHI 3aBnaHHs. Po3poOka GamaHcy JOXOMIB 1 BUAATKIB MPHU CKJIATaHHI
¢dinancoBoro miany. OneparuBHe (DIHAHCOBE IMJIAHYBaHHS, MOTO CYTHICTb Ta 3HAYCHHS
JUISl BUPOOHUYO-TOCIIOAPCHKOT TiSITBHOCTI MANPUEMCTBA.

Tema 11. IlogaTkoBe NJIAHYBAHHSA HA MiANPUEMCTBI

[InanyBaHHS TOAATKIB Ha mignpueMcTBi. [lmaHyBaHHS moAaTKy Ha MPUOYTOK
HiIPUEMCTBA; TVIAHYBAHHS MOJIATKy Ha JI0JIaHy BapTiCTh; TUIaHYBaHHS aKIIM3HOTO 300pYy;
IJIaHYBaHHS €IWHOTO TMOJATKy 3 CYO’€KTIB MayJoro MiANPUEMHHIITBA; TUIAHYBAaHHS
KOMYHQJIBHOTO TIOJAaTKy Ta (PpiKCOBAHOTO CLIHCHKOTOCIIOAAPCHKOTO TOMATKY, IJIATH 3a
3EMITIO.

Tema 12. [li1anyBaHHA OpPraHi3auiiHO-TEXHIYHOT0 PO3BUTKY MiANPHEMCTBA

[InanyBaHHS OpraHi3alliHO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY MianpuemMctBa. (OCHOBHE
3aBAaHHS, 3MICT Ta €Tand IUIaHyBaHHS  OPraHi3aliifHO-TEXHIYHOTO  PO3BUTKY
nianpueMcTBa. [IOHSITTS oprani3anifHoro po3BUTKY MiAIPUEMCTBA.

[Toka3HUKHU TEXHOJOTIYHOTO PIBHA MiANpueMcTBa. [HTErpanbHUil e(exT, 1HIEKC
peHTa0eNIbHOCTI 1HHOBAIIIM, HOpMa PEHTA0EIBHOCTI, TIEP10]] OKYITHOCTI.
[InanyBaHHS mMiABUIIECHHS €(QEKTUBHOCTI BHUpOOHUIITBA. HEOOXITHICTH IMiIBUIICHHS
€KOHOMIYHOi  edekTuBHOCTI. CHUCTEeMa TIOKa3HHKIB E€KOHOMIYHOI  €(EeKTUBHOCTI
(y3aranpHIOIOY1 TOKa3HUKH €(EKTUBHOCTI, MOKA3HUKU €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
npar, NOKa3HUKU €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHMX (POHJIIB 1 0OOPOTHHUX KOIUTIB,
MOKa3HUKA  €(EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS  MaTeplajJbHUX  PECYpCIB, MOKa3HUKHU
€()EKTUBHOCTI IHBECTHULI1}).

Tema 13. [li1anyBaHHS OHOBJICHHS NPOAYKUII MIANPUEMCTBA

Etanu ¢opmyBaHHS mporpaMu OCBOEHHS HOBUX BHJIIB MPOAYKIIi (poOiT, MOCTyT).
[ToHsATTS HOBOT IPOAYKITIT (HOBOTO BUIY IPOJIYKIIii). 3arajibHa XapakTEPUCTHKA MJIAHOBUX
poOIT B cUCTEMI MIATOTOBKU 1 OCBOEHHS BUPOOHUIITBA HOBOT MPOYKIIIi.

OnTuMizalliiHi TJaHOBI PO3PAaXyHKH HOBOBBEACHb NPOAYKIi Ta TIUIaHyBaHHSA
BUTpAT Ha MIATOTOBKY 1 OCBOEHHS BUPOOHUIITBA HOBOI MPOTYKIII1.

KoHremniist )KUTTEBOTO MUKITY NpOAyKIlli. XapakTepucTuka (a3 >KUTTEBOTO ITUKITY
MPOJIYKIIIT MAMPUEMCTBA. 3B'I30K JKUTTEBUX ITUKIIIB TOBAPIB HA PUHKY.

Tema 14. BizHec-nIaHYyBaHHS HA NIANPUEMCTBI

CyTHicTh Ol13Hec-IJIaHyBaHHA Ta NpuU3HauYeHHs Oi3Hec-maHy. [louarTs Oi3Hec-
IJiaHy, HOro MeTa, 3aBJaHHs Ta Npu3HaueHHA. Etanu Ta TexHosoris po3poOku OizHec-
maHy. 3arajibHa XapakKTepUCTHKAa OCHOBHUX PO3AUTIB Oi3Hec-TUIaHy. 3MICT pe3loMe.
XapakTepucTuka MPOAYKIi, pHUHKIB 30yTy, MapKeTHUHr. BupoOHuumii 1uiaH.
Opranizaniiinuii miad. @iHaHCOBUM MJ1aH. AHaNI3 MOXKIIMBUX PU3HKIB Ta iX CTpaxyBaHHS.
OOroBopeHHs1 Oi3HEC-TIJIaHY Ta BHECEHHA N0 HBOTO 3MiH. llepeBipka ITOCTOBIPHOCTI
Oi3Hec-aHy B cdepl peamisaiii MPOAYKINi, MaTepiaibHOTO 3a0€3MedYeHHs, TPYAOBHUX
pecypciB Ta BUTpaT BUpoOHHUITBA. [IpmumHM BigxwieHb (AKTUYHHX TOKA3HHUKIB BIJ
nporao3Hux. CucTemMa KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHAM O13HeC-TIIaHy.

INEPEJIIK PEKOMEHIOBAHUX JIZKEPEJI 3 IMCIUIIJITHA
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1. Aanperok, Haramis  BiktopiBHa. [ImanyBaHHS — JTISJIBHOCTI  MHiAIPHEMCTBA.
[Tpaktukym [Tekcr] : HaBd. moci6. / [Anaperok H. B., Ckonenxo H. C., ITammnrok JI. O.] ;
Kwuis. nam. yu-t imM. Tapaca IlleBuyenka. - KuiB : KuiBcekuit yHiBepcurer, 2015. - 191 c. :
tab. - bi6miorp.: c. 169-170.;

2. Baciopenko, O. B.IlnanyBanHs ¢diHaHcoBoro moTeHIiady  cyO'eKTiB
rociofgaptoBang [Texkct] : wmonorpadis / O. B. Bactopenko, H. O. Tnum. -
HuinponerpoBcek : Popect, 2015. - 233 c. : puc., Tadbn. - Joa. TUT. apK. poc., aHIIL. -
bi6miorp.: c. 188-210.

3. €pmakoB, Onexcanap HOxumosuu. [InanyBaHHS 1 KOHTPOJb Ha MiANPHUEMCTBI
[Texcr] : HaBY. moCi0. M5 cTyAeHTIB BuII. 3aki. ocBiTy [II-1V piBus akpenurarii / O. O.
€pmakoB, M. M. Kubak, C. A. Hecrepenko ; Ham. yH-T 0lopecypciB 1
MPUPOIOKOPUCTYBaHHS YKpaiHU. - 2-T€ BHI., IOTNOB. i epepo0. - Kuis : Kommpunr, 2015.
- 228 c. : puc., Tabm. - biomorp. : ¢. 226-227;

4, KynmoBa E.B. busHec-mianupoBaHue: y4yeOHUK W TPAKTUKYM  JUIS
akanemuueckoro OaxanaBpuata / E.B. Kynmosa; mon pen. A.A. CremanoBa. — M. :
N3narensctBo FOpaiit, 2017. — 435¢. — (Cepus : bakanaBp. AkaieMUueckuii Kypc).

5. Ilorpimyxk, bopuc BacunboBuu. [1nanyBaHHs 1 KOHTpOJIb Ha MiANPUeEMCTBI [ TekcT]
: miapyd. ;s ctynentisB BH3 / b. B. [Morpimyxk, O. I. Mapuenko ; TepHomn. Hall. €KOH. yH-
T, BiHHUI. HaBY.-HAyK. 1H-T eKOHOMIKH. - TepHomins : Kpok, 2015. - 682 c. : puc., Tadm. -
bibmiorp.: c. 634-645.;

6. Ceprees, A. A. busnec-TutannpoBanue : y4eOHUK U IPAKTUKYM JJisi OakajgaBpuarta
u Maructpatypsel / A. A. CepreeB. — 3-¢ u3f., ucnp. u gon. — M. : U3narenbcTBo
IOpaiit, 2016. — 463 c. — Cepus : bakanaBp u Maructp. AKaJeMUYECKUn KypcC.

7. CraBepcrka, Terssna OumnekcanapiBHa. DiHAHCOBE MPOTHO3YBAHHS 1 IUIAHYBAHHS
npuOyTKy ToproBenbHux mianpueMmctB [Tekct] : monorpadis / T. O. Crasepcbka, T. O.
Cimoposa ; XapkiB. JepK. YH-T XapuyBaHHS Ta TOPTriBii. - XapkiB : Bun-Bo IBanuenka I.
C. [Bun.], 2015. - 140 c. : puc., Ta6ux. - bibmiorp.: ¢. 93-109.

Jucuumniiina «EkonHomika ma op2anizauin iHHOBAUIUHOT OiATbHOCHD

Tema 1. CyTHicHa XapaKTepUCTHKA iHHOBAWi Ta IHHOBAIITHUX NPo1eCIiB

[Tonsittss  iHHOBamil. OOrpyntyBanHsi Teopii M.Jl.KonnparteBa. Pesynbratu
1HHOBAIIHO1 JisbHOCTI. KomepiiiiiHe BIpoBaI»KeHHsI HOBOI MPOAYKIIli UM HOBUX 3aCO01B
BUpOOHUIITBA. OCHOBHI TIAXOAM JI0 BHU3HAYEHHS CYTHOCTI 1HHOBallid. I[HHOBamiitHa
aKTUBHICTh. [HHOBamiiHa mnpoaykiis Ta ii ckiman. Knacudikamis iHHOBamin. dopmu
oprasi3ailii HoBoBBeJleHb. CrcTeMa 1HHOBaIlil ik OCHOBHI Tpynu. ColliajibHa 1HHOBAIIIS.

Tema 2. Oco0MBOCTI CTBOPeHHS iIHHOBaNii Ta POPMYBAHHA MONMUTY HA HUX

Buau nonwuty 3a CTaBIEHHSM CHOXKHMBAYiB IO TOBapy — MPUXOBAHWN, HETATUBHUIA,
HAJMIpHUHN, TOBHOLIHHUHN, HEPETYJISIPHUN, HEPALIOHATBHUN MONUT a00 BIICYTHICTH Oyib-
SKOTO MOMUTY. Buau monuTy B 3al€XHOCTI BIJ] CTalli dKUTTEBOTO IIUKIY TOBAapYy: MOMUT Ha
cTafii 3aaymMy Ta po3poOJieHHS HOBUHKH (TIOTCHIIMHUI TIOMHT); TOMHT, MO (HOPMYETHCS
Ha eTaml BHUXOAY HOBOI MPOMYKIIi HAa pPHUHOK; TIONHUT, L0 (QOPMYEThCS Ha eTami


http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D1%8E%D0%BA%2C%20%D0%9D%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D1%8F%20%D0%92%D1%96%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B0
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%92%D0%B0%D1%81%D1%8E%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%9E%2E%20%D0%92%2E
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%84%D1%80%D0%BC%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%B2%2C%20%D0%9E%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%20%D0%AE%D1%85%D0%B8%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%9F%D0%BE%D0%B3%D1%80%D1%96%D1%89%D1%83%D0%BA%2C%20%D0%91%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%81%20%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0%2C%20%D0%A2%D0%B5%D1%82%D1%8F%D0%BD%D0%B0%20%D0%9E%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B0

YTBEpKEHHS] HOBOI MPOJYKI[i Ha PUHKY; MOMUT, IO (POPMYEThCS Ha CTajli 3puIOCTi
1HHOBAIIIHO1 TPOAYKIii. BHYTpIlIHI Ta 30BHIIIHI YUHHUKU BIUTMBY Ha MOTIMT.

Tema 3. MoniTopuHr inHoBaiiii Ta ingopmaniiine 3a0e3ne4eHHs] iHHOBAIIITHOT
TiAJIBLHOCTI

Cki1aioBi MOHITOPUHTY CYO’€KTIB PHUHKY 3 METOIO0 BUSBIICHHS NEPCHEKTUBHUX
HaIpsIMiB IHHOBAIIIMHOI TIsUTBHOCTI: BUBYEHHS CIIOKMBAYlB 1HHOBAIITHOTO TOBApy, aHaJ13
YMOB KOHKYPEHIIIi 1 piBHS HAyKOBO-TEXHIYHOTO IOTEHIIIANy IMiAMPUEMCTBA, BUBYCHHS
ToBapy-iHHOBauii. Jl>xeperna indopMmarttii Ass po3poOaeHHS HOBUX MPOAYKTIB.

Tema 4. Komepuiajizauisi pe3yibTaTiB iHHOBalliiHOI JIVIbHOCTI

CTUMyIIOBaHHS CHOKMBAaHHS 1HHOBallld Cy4acHOro MIANpPUEMCTBA. AHa3
MOBEJIHKH CHOKMBauiB Ha pUHKY. CTuMymtoBaHHs ((GOpMyBaHHS) MOMUTY HA 1HHOBAILIIL:
pekiiaMa, rpomnarasja (madicuri, madik piIeHITH3), 0COOUCTUN MPOAAXK, CTUMYITIOBAHHS
30yTy. Ilo3uiioHyBaHHA Ha pHUHKY. BHYTpIIIHI CHOHYKalbHI MOTHBU TOBEHIHKU
CIOKMBAYiB Ha PUHKY: 32 CTAHOM CIIO’KMBUYOI T'OTOBHOCTI, 33 3[AaTHICTIO aJamTauii -0
HOBHUX TOBApIB, 32 CTUJIEM KUTTS 1 MOTHBAIIEIO iX TTOBEIIHKH.

Tema 5. CyTHicTh Ta cy4yacHi TeHJAeHIil IHHOBAI[iIHHOTO PO3BUTKY

[HHOBAIITHUN PO3BUTOK: JETEPMIHAHTH, MOEINI. BIIMIHHOCTI M)XK €KCTCHCHUBHUM,
IHTEHCUBHUM Ta 1HHOBAIlIMHUM PO3BUTKOM. [HHOBaIIT K (PakTOp 3a0€3MeUYeHHs CTajaoro
PO3BUTKY Ta €KOHOMIYHOro 3pocTaHHs. CydacHl TEHJEHILi 1HHOBALITHOTO PO3BHUTKY
€KOHOMIKH. TpHeIMHa KOHLEIMLIS CTajloro po3BUTKY. HanmpsiMu po3BUTKY HAalllOHATBHOT
1HHOBAI[IHHOT CUCTEMU

Tema 6. /lepkaBHe pery/ilOBaHHS T MIATPUMKA IHHOBALINHOI AisVIHOCTI

CyTHICTb Jep>KaBHOI 1HHOBAIIIMHOI MOJITUKWA. B3aeM03B’s30K 1HHOBAIIIHOI,
IHBECTHUIIIMHOI Ta IPOMHCIIOBOI TOMITHUKH JACp)KaBH. MeTa Ta TPHUHIUIM JEp)KaBHOI
1HHOBAIIMHOT MOJITUKH. 3aX0H MPSMOTO JIEPKaBHOTO BIUIMBY Ha 1HHOBAIIMHUMN MPOIIEC:
¢inancyBanns HJIJIKP Ta iHHOBaIIMHUX NPOEKTIB 3a PAaXyHOK OIOJKETHUX KOIITIB,
MPaBOBE PETYJIOBAHHS 1HHOBAIIMHOI MIsUTBHOCTI, (POPMYBaHHS JEP>KaBHOI 1HHOBAIIMHOI
1HOPACTPYKTYpH Ta PUHKY I1HHOBAIlIA, MOHITOPHMHT Ta TPOTHO3YBAaHHS 1HHOBAIIMHUX
MIPOIIECIB.

Tema 7. Opranizauiiini ¢popmMu iIHHOBaLIIHOI AiSVIBHOCTI

[HHOBaIIiHI ~ miAnpueMcTBa Ta  1H(GPAcCTpyKTypa 1HHOBALIMHOI  AiSUTBHOCTI.
XapakTepucTUKa TUIIB KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKM IHHOBALIMHMX opraxizauii. Pipmu-
EKCIUIEPEHTH, MAaTIEHTH, BIOJIEHTH, KOMyTaHTH. OpraHizaliiiHi CTPYKTYpU HIATPUMKH
IHHOBALIMHOTO MmiAnpueMHULTBA. Mam ¢ipmu. HoBl gipmu y Mexax cTtapux KOMMaHiu.
®ipmu cmig-odd. [nHOBaINHI Oi3HEeC-iHKyOaTopu. PerioHanbHI HayKOBO-TEXHOJOT1YHI
neHTpu. TexHomapku (HayKOBO-TeXHI4YHI Mapku). TexHOMmoMmicH.

Tema 8. Cucrema ¢giHaHCyBaHHSI HOBOBBe/IeHb
Cucrema (iHaHCyBaHHSI 1HHOBALIWHOI JISUTBHOCTI Ha PIBHI JepXaBU Ta HA PIBHI
OKpeMHUX CyO’€KTIB MIAIPUEMHUIBKOT AISUIBHOCTI. Buan ¢inaHCyBaHHS 1HHOBaIIWHUX



npoueciB. OOrpyHtyBaHHs mkepen ¢iHancyBaHHs. [Ipsmi Ta CymyTHI 1HBECTHIII].
CyTHicTh BeHUYypHOT0 (hiHaHCYBaHHS 1HHOBAIIHHOI AisUIbHOCTI. OCOOIMBOCTI BEHYYPHOTO
¢inancyBanHs. OCHOBHI MPUHIUIK MiHIMI3a1li1 (PiHAHCOBUX PU3HKIB.

Tema 9. YnpapJ/iiHHs iHHOBAlIHHUMM MPOLECAMHA

[HHOBAIIMHA MISUTBHICTh SK OO0’€KT YMpaBiiHHA. PI3HUIM MDK 1HHOBAIlIWHUMH 1
cTablapHUMH nporiecamu. CyTHICTh yIpaBIiHHS 1HHOBAIIMHUM MPOLeCOM. 3aBJaHHsI, 110
BUPINIYIOTHCS y MEXaX YHPaBIiHHSA IPOAYKTOBUMHU 1HHOBAIIISIMH.

Crpareriude miaaHyBaHHS IHHOBAIiHOI AisibHOCTI. L1 Ta 3aBIaHHs CTPaTEriuHOTO
yIOpaBIiHHS 1HHOBAIIHUM mporiecoM. Etamu crpaTeriyHOro njiaHyBaHHS 1HHOBaIlIWHOI
TISTBHOCTI  MANPUEMCTB. Pi3HOBHAM I1HHOBaliMHMX CcTparterid. Po3poOka maHiB 1
Iporpam iHHOBAIIHOI AIJIbHOCTI. EKOHOMIUHE OOIpYHTYBaHHS IHHOBALIITHUX MPOEKTIB.
@opMyBaHHA €(PEKTUBHUX OpraHi3alliHUX (OpM ympaBiliHHS 1HHOBaUisIMH. PecypcHe
3a0e3ne4eHHs IHHOBAI[IMHUX MPOTPaM 1 MIPOEKTIB.

Tema 10. KommiekcHe oniHioBaHHA e(peKTUBHOCTI IHHOBAWIHHOI AiAILHOCTI

Kpurepii omiHIOBaHHS 1 TNOKa3HUKU €(QEKTUBHOCTI 1HHOBAIIMHOI iSUTBHOCTI.
[TonsitTst edexkTuBHOCTI 1HHOBaIiK. Kputepii OIliHIOBaHHS I1HHOBAILA: AaKTYyalbHICTD,
3HAUYIIICTh, OaraToacrnekTHICTh. Buam edexty Bijg peamizaiii iHHOBAIli: HAyKOBO-
TEXHIYHUHN, EKOHOMIYHUN, PECYPCHUH, COLIAIbHUMA, €KOJIOTTYHUH.

OuiHIOBaHHSI €KOHOMIYHOi €(EKTMBHOCTI 1HHOBALIW, CHOPSIMOBAaHUX HA 3HMKCHHS
piBHSI BUpOOHMYMX BUTpAT. BimHOCHA eKOHOMIYHA €(DEKTUBHICTh KaliTalbHUX BKJIA/ICHb.
PiuHa ekoHOMIYHA €(DEKTHUBHICTh: YMOBHO-PIUHA €KOHOMIisl BUTPAT, (PAKTUYHA €KOHOMIS
BUTpPAT, PIYHUN EKOHOMIYHUHN €(EKT.

Tema 11. InHOBauiiiHA MOJTITHKA NIANPUEMCTBA Ta MeXaHI3M ii popMyBaHHHA

CyTHICT, 1 3aBIaHHS I1HHOBAIIMHOI TOJITHKKA TMIANPUEMCTBA. Bu3HadueHHs
IHHOBAIIIHHO1 TMOJITUKU IMANPUEMCTBA. BTiIeHHS 1HHOBAIIHHOI MONITHKHA Yy TUTaHaX 1
mporpamMax MiANPUEMCTBA. YpaxXyBaHHA OCOOJNMBOCTEH Taimy3i, 1O SIKOT HaJIEKUTh
MIAIPUEMCTBO. THIM 1HHOBAIIMHOT OJITUKY MiAMPUEMCTBA: HACTYMAIBHO-PU3UKOBAHUA,
HACTyHaJIbHUM, €BOJIOMIMHUN. B3aeMO3B’s130Kk THUIIB 1HHOBAIIHHOT TIOJNITUKU 1 BHUJIIB
CTparterii miamprueEMCTBA.

Tema 12. OHOBJIEHHSI TEXHIKO-TEXHOJIOTiIYHOI 0231 MiANMPUEMCTBA

[Tonsitts  texnosorii. Kiacu nHaiiBaxnuBimmx TexHojoridi  XXI  cTOmITTA.
Busnauennss TexHosorii. OCHOBHI BHJM CYYaCHUX TEXHOJOTIA: MaKpOTEXHOJOTI],
KPUTHUYHI TEXHOJIOT1l, TEXHOJOT1i MOJBIMHOr0 MpU3HAYEHHA, 1H(GOpPMAIIitHI TEXHOJIOT],
HAaHOTEXHOJIOT1i, perioHaIbH1 Ta rI00aabH1 TEXHOJOTII.

Etanu >XuTTEBOro WLUKIY MPOAYKTY (TexHojorii). IIOHATTS >KUTTEBOTO LHKITY
npoaykry (texnosorii). XKurreBuil muka npoaykry (mociayru) 3a @.Kornepom. OcHOBHI
€Tanyu >KUTTEBOTO LIMKIY CTBOPEHHS, BMPOBAKEHHS Ta MOJIEpHI3alii HOBOBBEICHHS.
PizHOMaHITTS mpo@disiB )KUTTEBOTO LUKIY MpoAyKTy. HacTymanpHi Ta 000OpOHHI 3aX0Au
10 MPOJAOBKEHHIO )KUTTEBOTO LIUKITY TOBapY.



HNEPEJIIK PEKOMEHJIOBAHUX /I’KEPEJI 3 IUCIHHUAIIJIITHA
«EKOHOMIKa ma opzanizauia iHHOBAUIIIHOT 0iA1bHOCHD

1. BoakoB O.I.,, Henucenxko M.IL., I'peuan A.Il. ta iH. E 45 Ekxonomika Ta
oprasi3ailisi iIHHOBaIliiHoi AismeHOCTI: [linpyunuk (Tpete Bumanus). — K.: Llentp yu6oBoi
miteparypu, 2007. — 662 ¢

2. 3abnoupkuit b. ®@. ExoHomika 1 opraHizailis 1HOBAIIMHOI isJIBHOCTI : HaBY.
noci6. / b. ®@. 3abnonpkuii. — 2-re Bua. — K. : Jlipa-K, 2015. — 428 c.

3. Jleuenko lO. I'. ExoHoMika Ta oprasizailisi iHHOBAI[IiHOi AiSUIBHOCTI : HaBY.
noci6. / 0. I'. JIepuenko. — K. : Kongop, 2015. — 448 c.

4. ®opmyBaHHS 1 PO3BUTOK B3a€EMOJIIl YUYaCHUKIB 1HHOBAIIMHOI 1HPPACTPYKTYpHU:
TeopeTruyH1 Ta npukiaani acnekt / [Ko3uk B. B. Ta iH.] ; 3a Hayk. pea. B. B. Ko3uka ; M-
BO OCBITH 1 Hayku Ykpainu, Ha. yH-T ”JIbBiB. nomitexHika”. — JIbBiB : Pactp-7, 2017. —
279 c.

5. Uepen A. B. InnoBamiitnuii meHemxment : miapyunuk / A. B. Yepen, T. B.
[Tymina, O. I'. Yepen. — Kuis : Konmop, 2015. — 442 c.

6. SuenkoBa I. I'.OpranizaniiiHo-ynpaBiiHCbKI PECYypCH 1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY
€KOHOMIKH: METOJIONIOTIs Ta npakTtuka: [MoHorpadis] / 1. I'. SluenkoBa. — Muko:nais: Bua-
Ba YJ1VY imeni [lerpa Morunu, 2012. — 59 c.

3. KPUTEPII OLIHIOBAHHSI PE3YJIbTATIB ®AXOBOT'O
BCTYIHOI'O BUITPOBYBAHHA

daxoBe BCTyNHE BUIPOOYBaHHS MPOBOJUTHCA y CTPOKHM Ta 3rigHo 3 IlpaBunamu
npuiioMy Ha HaBYaHHS A0 YHIBEPCUTETY Jep>kKaBHOI (pickanbHOT ciayxou Ykpainu B 2019
porti.

dopma npoBEAECHHS — TECTOBA.

KinpkicTh TeCTOBHX 3aBJaHb B €K3aMeHaliiHomy 6ieti —50.



Koxne 3aBmaHHs mepen0ayae 4YOTHPW BaplaHTH BIANOBIAI OJUH 13  SKUX
IIPABWJIBHUM.

TpuBaiicTh TECTyBaHHS —2 aCTPOHOMIYHI TOJIMHH.

CxiaieHuM BBaXKaeTbes (DaxoBe BCTYNMHE BUIPOOYBAHHS 3a PE3YJIbTaTaMH SKOTO
BCTYIHUK HaOpaB He MeHIe 50% BiJ 3aranbHOi KIIBKOCTI OaiB.

MakcuMalnbHa KUIBKICTh OalliB, Ky MOKE HaOpaTH BCTYIMHHK 3a pe3yJbTaTamMu
(haxoBOro BCTYITHOIO BHUMNpOOyBaHHs, cTaHOBUTH 100 OaiiB, mpaBwiIbHA BIANOBIIb Ha
OJIUH TECT — 2 OaJu.

Illkana nepesedennsa KinbKocmi NpasuibHUX 6i0noeideil y KinvKicmb 0aie,
OMpumMaHux 3a peynomamamu haxoeozo ecmynnoz2o sunpooyseanns 3a 100-oanvnoro
ma 2-0a1bH010 WKA1010

KinbkicTh BIpHO BUKOHAHUX Kinbkicts OamiB, oTpumanux 3a | EkBiBaleHT OIliHKH 3a 2-X
TECTOBUX 3aBJaHb pesyapTaTaMu (paxoBoro OAJILHOIO IIKAJIO
BCTYITHOTO BHIPOOYBaHHSI
45-50 90-100
40-44 80-89 3apaxoBaHO
35-39 70-79
30-34 60-69
25-29 50-59
Memnie 25 Memnie 50 HE 3apaxO0BaHO




4.3PA30K 3ABJIAHHA ®AXOBOI'O BCTYIIHOT'O
BHUITPOBYBAHHAA

JepxaBHa ¢ickanpHa ciyx0a YKpainu
VYHiBepcHUTeT AepkaBHOI (icKanbpHOI cryx0n YKpaiHu
TECTOBI 3ABJAHHSI
JUIs IPOBeNIeHHs (h)axOBHX BCTYITHHX BUIIPOOYBaHb
TIPY BCTYIII Ha HABYAHHS [UIS 3000YTTS CTYIIEHS MaricTpa
Ha OCHOBI cTymneHs OakanaBpa, marictpa (OKP criemianicra)

ramy3i 3HaHb 05 «CouniajabHi Ta NOBeIiHKOBI HAYKHY,
3a crneniajbHicTI0O 051 «EKoHOMiKA»
OCBIiTHSI mporpamMa «YnpasJiiHHA 0i3Hec - mMpouecaMu HA MiANPUEMCTBI»

Ha BukonaHHs 3aBJaHb TecTy Bam maetses 2 eoounu.

Ha ko>xHe 3aBaaHHs NPONOHY€EThCs 4 BapiaHTH BiAMOBII.
TiNbKY OIMH BapiaHT BiANOBIMl € IPaBUIILHUM.

Hisikux BUIpaBiieHb y JaHUX BIIIOBIASX HE JOMYCKA€THCS.
Bcerynse tecToBe 3aBnanus 3 1 10 50 oniHIOETECS 2-Ma OaamMu.

Bapiant Ne

1. TecroBi 3aBaaHHA
1.V ¢onn ronuHHOT 3ap00iTHOT IIIATH BXOIWTH:
A) monmaTkoBa oriata 3a poOOTy B HIYHHUH Yac;,
b) cymu nomnar;
B) omutara cruneHmii;
I') mpaBuIibHA BIAMOBIIb BIICYTHSI.

2. SIk came BHM3HAYa€ThCS KOE(DILIEHT CITIBBIJHOIICHHS MO3UKOBHX Ta
BJIACHUX KOIITIB?

A) BITHOIIICHHS MTO3UKOBHX KOIIITIB IO BJIACHUX;

B) BiTHOIIIEHHS BJIACHHUX KOIITIB JIO MTO3UKOBHUX;

B) BiiHOIIEHHS TIO3UKOBUX JOBrOCTPOKOBHUX KOIITIB /IO BIACHUX;

I') BigHOIICHHS BIAaCHUX OOOPOTHUX KOIITIB JIO 3aJTyYCHHX.

3. Bkazatu ¢popmu orutaTH mpari:
A) morosiuHHa 1 BiApsHA,
B) npemiansHa i akopaHa;
B) Binpsana i BiAPSAHO-TIPOTPECHBHA,;
I') moroawHHA 1 TOTOIMHHO-TIPEMiaNIbHA.

4. 3akiHuiTh AYMKY: PicT npoaykTuBHOCTI npari ...
A) € 6e3MexKHIM;

b) He Moxe OyTH 6e3MeKHUM;
B) Moxe OyTn 6e3MeKHIM;
I') Hemae mpaBUIBHOI BiIIIOBIII.

5. Komn moyanocst BHBYCHHS 3aKOHOMIPHOCTEH TEXHITHIX
HOBOBBEJICHb?
A) nouatok 18 cTopivus;
B) nouarox 19 cropiuusi;
B) xinenp 19 cropivus;
I') mouarox 20 cropigus.

6. BapTicTh miampreMcTBa K ¢(hOPMOBAHOTO €IHHOTO ILIOTO - Ie:

A) iHBecTHIIII{HA BapTiCTh;

B) BapTicTh Aif040TO MiAIPHEMCTBA;
B) yrumizaniiiHa BapTicTh;

I') mixBimariiina BapTicTh.

7. Odepra OyBae:
A) TBepaa i rHyuKa;
B) TBepa i BinbHA;
B) BinbHa 1 perynboBaHa;
I') BipHOT BiIOBi/II HEMAE.

8. [Toka3HHUKH TIATOCIIPOMOKHOCTI MiATIPUEMCTBA:
A) BanoBHil 1 YUCTHH PUOYTOK;
B) xoedimieHT 3araipHOI JTIKBIAHOCTI;
B) Butpartu Ha 1TpH. TOBapHOI HIPOAYKLIT;
I') xoedimieHT 000POTHOCTI OOOPOTHHUX AKTUBIB.

9. Bupyuka Bix peamizanii mnpoxykuii craHoButh 100 MIH.
Butparu — 80 muH. rpH. BuzHaure 6anancoBuii npudyTox:

A) 10 mmn. rpH.;

B) 20 miH. TpH.;

B) 180 muH. rpH.;

I 1,25 %.

10. IToka3Hukn MpuOYTKOBOCTI:
A) MOKa3HUKY JIKBiTHOCTI Ta MIATOCIPOMOXKHOCTI;
B) xoedimieHT 3araipHOT JTIKBIHOCTI;
B) xoedimieHT hiHaHCOBOT HE3AIEKHOCTI;
I') BipHOi BinmoBiai HEMae

TPH.

11. Bunaropoza, 3a KOpHCTYBaHHS aBTOPCHKHM IIPAaBOM Ha JITepaTypHi

TBOPU HA3UBACTHCA:



12.

A) maymmanpHa BUTUIATA;
b) ronopap;

B) posurri;

I') muBinenm.

ToBapucTBO, y4aCHUKH SIKOTO HECYTh COJIIZIAPHY BiIIOBIAIBHICTh

3a CBOIMU 3000B’I3aHHSIMU BCIM CBOIM MaiiHOM HA3HBAEThCS:

13.

A) TOBapuCTBO 3 MOBHOIO BiINOBIAAIBHICTIO;

B) ToBapucTBO 3 00MEXEHOIO BiIIOBIAIBHICTIO;
B) akuionepHe TOBapUCTBO;

I') KoMaHIUTHE TOBAPUCTBO.

PectpykTypu3aris, moB’s;3aHa 3 BIPOBA/KCHHSM 1HHOBAITIH

Ha3WBA€THCA:

14.

A) eKOHOMIYHa,

b) TexniuHa;

B) opranizaniiiHo-npaBoBa;
I') vacTkoBa.

SIkmo TapugHa craBka nepumoro po3psnay — 12,5 rpH., a rapudna

cTaBKa Jipyroro po3spsiny — 12,9 rpH., To Tapuduuii koediuieHt
JPYroro pospsmy:

15.

16

17.

. OnHi€ro 3 epeBar axkiioHEPHUX TOBAPHCTB €:

A) 1,41;
B) 1,03;
B) 1,25;
I)2,05

[mxuHipUHT He BKITIOYae B cede:

A) TpoBejieHHS TEXHIKO-€KOHOMIYHUX OOCTEXKEHb Ta 1HKEHEPHO-
PO3BiAyBaIBbHUX POOIT 3 Oy IIBHUIITBA IIPOMHUCIOBUX 00'EKTIB;

B) KOHCTPYKTOPCHKE OMpaItoBaHHs 00'€KTIB TEXHIKU 1 TEXHOJIOTIT;
B) HagaHHs KOHCYJIBTALIN 3 MyCKOHAIAr0/KYBAILHUX POOIT;

I') pinancoBe cynpoBoKEHHS IH)KEHEPHUX POOIT.

3aBJAHHS,
A) icHyBaHHSI 0OMEKEHOI BIAIOBITaTbHOCTI aKIiOHEPIB;

B) rapanroBane 30epekeHHS KOMEPLIHHIX TAEMHHIIB;

B) MakcHManbHO MOXIIMBI CIIOHYKQJIbHI MOTHBH aKI[IOHEPIB [0

e(PEKTHBHOTO TOCIIOIAPIOBAHHS;

I") MiHiMi3aIist TOCTIOJAPCHKOTO PU3UKY.

3apo6iTok poOITHHKA 32 BiAPATHO-TIPEMIATEHOIO0 CUCTEMOIO

BU3HAYAETHCA:

A) MHOXEHHSM TOJIWHHOL CTaBKM Ha KUIBKICTH
BIANIPAIIbOBAaHUX T'OJIHH;

B) MHOXEHHAM TOIMHHOI Tapu(pHOI CTaBKH Ha KUTBKICTh (haKTUIHO
BiIPaIibOBaHUX TOAWH Ta CepenHiil KoedillieHT BUKOHAHHSI HOPM
BHPOOITKY BCiMa IpalliBHUKAMU;

B) nocagoBuMu oknangamuy;

I') six cyma BinpsiaHOTrO 3apo0iTKY 1 peMmii.

TapudHOi

18. PiBeHp MartepianbHUX BHUTpar mianpuemcrBa (0e3 ypaxyBaHHS
amMopTH3allii) Ha OJMHHUIIIO MTPOAYKIIi XapaKTepH3ye NOKa3HUK:

A) MaTepianoBiagaya;

B) marepiamoMicTKiCTh;

B) penTabenpHICTh MaTepialbHUX BUTPAT;

I') bornoeMHICTS.

19. EQexTuBHICTP BUKOPHCTAHHS TpaIli Ta 3arajJbHUA CKOHOMIUHUIHA
pe3yNbTaT AiSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA:

A) 3HaxXOmATHCSA Y OOCPHEHO MPOTOPIIITHIN 3a71eKHOCTI;

B) 3HmKYIOTH COOIBapTICTh MPOIYKIIIT;

B) 3HaX0AATHCS Y MPSIMO TPOTIOPITIHHIH 3aIeKHOCTI;

I') He noB’s13aHi MiXk c000I0.

20. YHiBepcaJbHOIO MIpOFO Tpalli i HalImupIne BKUBAaHAM 00'€KTOM ii
HOPMYBAaHHS €:

A) poboya cuia;

B) po6oumnii yac;

B) npans;

I') gac BupoOHUIITBA.

21. Bech poOouwmii 4ac mpariBHUKIB NOAUISETHCS Ha:
A) vac 3/1iiCHEHHs BADOOHHUYOTr0 NPOLIECY, Yac MEPepB;
b) yac BuKOHaHHS BUPOOHUYOTO 3aBJIAHHS, Yac 3aMHATOCTI IHIIUMHU
BUIaMU POOIT.
B) wac poboTH ycTaTKyBaHHS, 4Yac BHKOHAHHS BHPOOHHYOrO

I') yac BuUKOHaHHS BUPOOHMYOTO 3aBJIaHHs, YacC IPOCTOIB.

22. Mi>x HOPMOIO Yacy i HOpMOIO BUPOOITKY ICHY€E 3aJI€XKHICTb:
A) mpsima;
B) 3BopoTHa;
B) BigHOCHA;
I') menpsima.



23. Jlo MeroniB mpoBeAcHHs QoTrorpadii pododoro dacy BiTHOCATH
METOIH:

A) GesmocepenHiX 3aMipiB, MOMEHTHHX CIIOCTEPEKCHB;

B) 6esnepepBHUX 3aMipiB, MOMEHTHUX CIIOCTEPEIKEHD;

B) 6e3nepepBHIX 3aMipiB; CyHTBHAX CIIOCTEPEKEHB

I') cyninbHUX criocTepekeHb, MOMEHT HUX CIIOCTEPEIKEHb.

24. TlonimmeHHs BHUKOPUCTAaHHS 3aco0iB mpaimi BigOyBaeTbesl 3a
HanpsIMKaMU:

A) eKCTCHCHBHUH, IHTCHCUBHUM;

b) excTencuBHUi, nporpecuBHuUll;

B) excTeHCHBHMIA, TpaaHIli HHAN;

I') Tpaaumiiinmii, iHNTEHCUBHUA.

25. Ilpu 3pocTaHHi MPOAYKTUBHOCTI, TPYAOMICTKICTB:
A) 3MEHIIYBaTUMEThCS;
b) 3poctatume;
B) 3anumaTiMeThesi HE3MIHHOIO;
I') Hemae BipHOT BiJMOBI .

26. BapricHa oOLiHKa MOBHOi TPYAOMICTKOCTI TOBAapHOI MPOAYKIii
MAPUEMCTBA — 11e:

A) HOpMaTHBHA YHCTA MIPOAYKILiS;

Bb) HopmaTuBHa BapTicTh 00pOOITKY;

B) uncra npoxykiis;

I')peanizoBana mpoTyKIIis.

27. PiBeHb 3aliHATOCTI — I€. ..
A) KiJIbKICHUH MOKa3HUK 3aliHITOCTI;
b) sikicHMIi IOKa3HHUK 3aHHATOCTI;
B) BipHi Bignosini A) ta b);
I') KinbKiCHUIT TOKAa3HUK PIBHSI €KOHOMIYHOI aKTHBHOCTI HACEJICHHS.

28. BHYTpIIIHA CTPYKTYpa 3aHHATOCTI aHANI3YETHCS Ha OCHOBI
knacuikamii :

A) dopm 3aitHATOCTI;

B) crpykrypu 3aitHATOCTI;

B) ¢opm ta BuAiB 3aitHATOCTI;

I') dpyHxuii 3aiHATOCTI.

29. Haiibinpma nuTOMa Bara y 3amacax IEepPeBa)KHOi OIIBIIOCTI
i ITIPUEMCTB:

A) TpaHCIIOPTHOTO 3amacy;

B) Texnonorignoro 3anacy;

B) moTouHoro 3amacy;
I') crpaxoBoro 3amacy.

30. Ha piBeHb €KOHOMIYHOI O€3IeKH IMiANPHUEMCTBA BIUIMBAIOTh
YMHHUKH:

A) nonuTy Ha npoJIyKIilo;

B) 30BHIIIHBOT KOHKYpEHIIIT;

B) edeKkTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX 3aC0O0IB;

I') nemorpadiuni pakropu.

31. PiBeHb SAKOCTI, IO BiAMOBiZa€ MiHIMANbHIA BEIWYHHI 3araJlbHHUX
CYCIUTBHUX BUTPAT Ha BUPOOHHUIITBO 1 €KCILTyaTaIlito MPOIyKIIii, €:

A) abCONFOTHHM;

b) ontuMansHUM;

B) BimHOCHHM;

I') mepcreKTUBHIM.

32. dopma opranizamii, 3a sKOI BHPOOHHITBO 3a0e3NeUyeTHCs
OJIHOYACHUM PO3BUTKOM 0araTb0X TEXHOJOTIYHO HE MOB’SI3aHUX BHIIB
BUPOOHHMIITBA Ta 3HAYHHUM  PO3IIUPEHHSIM HOMCHKJIATYpHU Ta
ACOPTUMEHTY MPOJYKIIii HA3UBAETHC:

A) KOMOiIHYBaHHS;

B) muBepcudikaris;

B) xoomeparris;

I') xorBepcis.

33. Inpmekcarris 6aaHCOBOI BAPTOCTI OCHOBHUX 3aC0O01B 3/TiHCHIOETHCS 3
METOI0:

A) BpaxyBaHHSI CIIpaBeJIMBOI BapTOCTI;

b) BpaxyBaHHs iH(ILIT;

B) BpaxyBaHHS CTyneHs 3HOCY;

I') Bci BiAMOBI/I PaBUIIBHI.

34. TpyIOOMICTKICTh XapaKTepHU3Ye:
A) KITBKICTH TPOMYKIii, BUPOOJICHOI 3a OAWHUIO dacy, IIo
MIPUIIAAE HAa OJTHOTO POOITHHKA;
b) Burpatm mnpami Ha BHPOOHHMLTBO 3allJIAHOBAHOTO O00CATY
TIPOJYKIIT;
B) ximpkicTe po0o4oro wyacy, BHTPAau€HOIO Ha BHPOOHHIITBO
OJIMHUIII TIPOAYKIIIi,
I') BapTicTh MpoAyKIii, BUPOOIICHOT 32 OJJMHHUIIIO Yacy.



35. TaHOBAILi1, 110 TPU3BOIATH 10 CBOJIOIIIHHNX 3MiH y cepi
TUSTBHOCTI TIATIPUEMCTB 1 He YMHSTH ICTOTHOTO BIUIMBY Ha 3araJIbHy
e(EeKTUBHICTH IX AISIILHOCTI HA3UBAIOTHCS:

A) TobanbHi;

B) opranizamiiiai;

B) ranysesi;

I') nokanbHi.

36. Slkmio BapTiCTh OCHOBHHX 3aC00iB Ha MOYAaTOK POKY CTaHOBWIA — 15
MJIH. TPH., 3 1 KBITHS BBEJICHO OCHOBHHUX 3ac00IB Ha CyMy 3 MITH. TpH., 3
1 TpaBHs BUBEJCHO OCHOBHUX (POHJIIB HA CyMy 2 MJIH. TPH., TO
CepeqHbpOpiYHa BapTiCTh OCHOBHUX 3aCO0iB!

A) 15,92 muH. TpH.;

B) 16 miH. TpH.;

B) 14,42 muH. TpH.;

I') Hemae mpaBUIIEHOT BiATOBIII.

37. SIKmo NpOAYKIlisi KOPUCTYETHCS 3POCTAIOYMM IOMUTOM, TO

JIOLJIBHUM €:

A) BBeIeHHS J0/IaTKOBUX BUPOOHUYUX TMOTY>KHOCTEH;
b)  3gificHeHHS  PO3MIMPEHOrO  BIATBOPEHHS  OCHOBHHUX

BUPOOHHYHX 3aCO0iB;

B) TexHiuHE MIepeo30pOEHHS i IIPHEMCTBA;
I') Bci BiAmOBiAI IPaBUITBHI.

38. EKOHOMIYHO BUTIIHIIIOK €:
A) BimpsmHa Gpopma 3apIiarTy;
B) moroauaHa Qopma 3apraruy;
B) BigpsyiHa um noroaumHHa (hopma 3apIuiaTH 3aJIe)KHO BiJl YMOB
BUPOOHUIITBA;
I') BigpsimHa uu moroaunHHa (opma 3aprulaTé 3aJeXHO BiJ YMOB
KOJIEKTHBHOT'O JIOTOBOPY.

39. He npoBoauThCS iHASKCAIIisI OCHOBHHX 3aCO0iB!
A) BKIIIOYCHHX IO APYTOi TPy OCHOBHHX 3aC001B;
B) y pasi nedsmii;
B) BKIIIOYEHHX 10 TIEPILIOi TPYNH OCHOBHHX 3aC00iB;
I') sixuro amopTtrzoBano noHax 50 % nepBicHOT BapTOCTI.

40. JTo xamiTanbHUX BKJIAJCHD MIATPHEMCTBA HE HAJICKUTh:
A) pEeKOHCTPYKIIif;
B) po3mmpenns;
B) amopTu3ais;
I') HoBe OymiBHUIITBO.

41. Hai6inpmr  y3arajdpHIOIOYMM  TOKa3HUKOM  peHTa0eIbHOCTI
JUSUTBHOCTI TiMIPUEMCTBA €:

A) peHTa0eTbHICTh IPOIYKIIii;

B) penTabenbHICTh BHPOOHWYIOTO TOTEHIIIATY;

B) penrabenpHicTh BUTpAT;

I') perrabenpHICTh MPOAAXKY.

42. J1ns amopTu3anii HeMaTepiadbHUX aKTUBIB 3aCTOCOBYETHCS METO]
amopTHU3aLii:

A) KyMyISTUBHUM;

B) BupoOHMUnii;

B) npsmoniniitani;

I') Bci mepepaxoBasi.

43. CucreMa TEXHIYHOTO 0OCITYrOByBaHHS MiANPUEMCTBA HE BKIIIOYAE:
A) pEeMOHTHO-MEXaHIYHUH LIEX;
B) pemonTtHi 6a3u;
B) xomyHasbHI Mepexi;
I') cxmapgcbke rocnogapcTBo.

44. T'oJIOBHUM 3aBJIaHHSM OIIEPATHBHO-KAJIECHIAPHOTO IUIaHYBAaHHS Ha
MATIPIEMCTBAX CepPiifHOr0 BUPOOHUIITBA €:
A) 3a0e3MeUYeHHsT CBOEYACHOTO BHTOTOBJICHHA pI3HHX BHPOOIB

BIJIIOBITHO bi (o) Y3TO/IKCHUX TEMIIIB, BCTAHOBJIEHUX
3aMOBHHKAMU;

B) piBHOMipHEe 3aBaHTaXEHHS 1 pPOOOTH BCIX BHPOOHHIHX
M APO3ILTIB;

B) 3abe3neuenHs NepioANYHOCTI BHUTOTOBJICHHS BHPOOIB
BIJMIOBIHO JO IUIAaHYy 0PH IIOBHOMY Ta pPIBHOMIPHOMY
3aBaHTa)XKEH| yCTaTKyBaHHS;

I') 3abe3neueHHs OE3MepPEepPBHOTO PyXy JAeTaeH.

45. TonoBHUM 3aBIAaHHSM OIEPATUBHO-KAICHIAPHOTO IIAHYBaHHA Ha
MiATPHIEMCTBAX MacOBOTO BUPOOHHUIITBA €:

A) 3a0e3nedeHHs CBOEYaCHOTO BHUI'OTOBJICHHS PI3HUX BHpPOOIB
BIIITOBiHO bi (o) Y3rOJKEHUX TEMIIIB, BCTAHOBJIEHUX
3aMOBHHUKAMH;

Bb) piBHOMipHe 3aBaHTaXeHHS 1 poOOTH BCIX BHUPOOHMYMX
i PO3IiTiB,;

B) 3abesnedyenns MEPiOTUIHOCTI BHUTOTOBJICHHSI BHPOOIB
BIAMOBIAHO 110 TUTaHY TIPH TIOBHOMY Ta PiBHOMIpHOMY
3aBaHTAKEHI YCTaTKyBaHHS;

I') 3abesnedyenHns 6e3MepepBHOTO PYXY JAeTajei.



46. Ha mianpueMcTBax ApiOHOCEPIHOTO BUPOOHHUIITBA TTONTHPEHO:
A) nmeneHTpali3oBaHy CHCTEMY ITIOCTaYaHHS IIEXiB;
B) mentpamizoBany cucremy pobOUHX MiCIh;
B) nocrayaHHS «TOYHO B TOIUHY»;
I') inTerpoBany cucrtemy.

47. Ha mianpueMcTBax 6ararocepiiHoro BUpOOHHUITBA MOIIUPEHO:
A) neneHTpai30BaHy CUCTEMY ITOCTAauyaHHS LIEXiB;
B) uenrpanizoBaHy cucreMy poOOYHX MiCIib;
B) mocrayaHHS «TOYHO B FOJMHY»;
I') iaTerpoBany cucremy.

48. CneungpivHIMEU omeparisiMH, o X BUKOHYE 0ipKoBe
HIIIPHEMHULITBO €

A) ¢’rouepcHUIT KOHTPAKT, OIIIIIOH;

b) omuion, areHTyBaHHS;

B) KoHTpaxT, ZOTOBIp KyHiBIi-IPOAAXKY;

I') koHuecis.

49. JTo ocHOBHHX (hOpM 3apOOITHOT IIATH BiTHOCATH:
A) TmorosivHHa Ta BiAPsIHA;
Bb) moroxnuHa Ta TapudHa;
B) moroaunHa, BinpsaHa Ta OpuragHa;
I') BimpsinHa, OpuramHa Ta TapudHa.

50. fAxmio: oOcsAT BUTOTOBIICHOI MPOAYKIIl — 62 O11., BiIps/IHA PO3IIiHKA —
2,7 tpH. ox. Po3mip 3apo06iTHOI mnaty mpu NpAMid BIAPAIHIA CUCTEMI
OIUIATH TIpAIli CKIIaIe:

A) 167,4 rpH;

b) 0,04 rpH;

B) 22,96 ;

I') Hemae BipHOT BiANOBI .

I'osnoBa (paxoBoi aTecraniitHoi komicii O. I. Mapuenko
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