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1. MOACHIOBAJIBHA 3AIINCKA

[Iporpama (axoBoro BCTYMHOTO BHUNPOOYBaHHS CKJIaJeHA IJIsi BCTYIMHHUKIB, SKi
BCTYNAlOTh HAa HABYaHHS I 3M00YTTS OCBITHBOTO CTYIIEHS MaricTpa Tainy3l 3HaHb
07 «YmpaBniHHS Ta aaMIHICTpyBaHHsS» 3a cremianbHicTIoO 076 «lliampueMHUIITBO,
TOpriBiss Ta Oip)KOBa [JISJIbHICTB», pPO3po0OJIeHa BIAMOBITHO 10 MeToAMYHHUX
pEeKOMEHJAIld MIATOTOBKK TMporpaM Ta eK3aMeHAIllMHOI JoKyMeHTalli 3 (axoBuUx
BCTYITHUX BHUIIPOOYBaHb, TOAATKOBHX BCTYIMHHX BHUIPOOYBaHb, BCTYIHUX ICHUTIB IS
BCTYIly Ha HABYAHHS J0 YHIBEPCUTETY JIEp:KaBHOI (iCKAIbHOT CIy>KO0U YKpaiHu.

[Iporpama ¢axoBOro BCTYNMHOTO BHUIPOOYBaHHS BKJIIOYAE MaTepian Jep>KaBHOI
MpOTpamMu 3 HACTYITHUX JUCITUTIIIH:

«IT[iampueMHULITBO Ta MOTO ONMOJATKYBaHHS,

«MapxkeTuHr»,
«ExoHOMIKA TITPUEMCTBAY,
«CTpareris miamnpueEMCTB.

Merta daxoBoro BCTymHOro BUIPOOYBaHHS JUIsi BCTYNy Ha 300YTTSI OCBITHBOTO
CTYNEeHsl MaricTpa: 3’sCyBaTH pIiBEHb TEOPETUYHHMX 3HAHb Ta NPAKTUYHUX HABHUYOK
BCTYITHUKIB, SKMX BOHM HAOy/IM MijJ 4Yac HaBYAaHHS HA OCHOBI CTymeHs OakajaBpa,
Mmarictpa (OKP cnemiamicta), 3 MeTo0 (OpPMyBaHHS PEUTHMHTOBOTO CIIHCKY Ta
KOHKYPCHOTO BiI0OpY BCTYNHHMKIB Ha HaBYaHHS 3a OCBITHIM CTYIIEHEM MaricTpa,
cnemiainbHocTi 076 «[linmpueMHUITBO, TOPriBisg Ta OipKoBa [ISJIBHICTE» B MeXkax
JIEH30BaHOT0 00CATY CIEIIaIbHOCTI.

['omoBHe 3aBAaHHs (haxOBOTO BCTYIHOI'O BUIMPOOYBAHHS TOJISITAE B TOMY, 1100
OLIIHUTH 3HAHHS Ta BMIHHS BCTYIHMKIB 3 KOMIUIEKCY (paXOBHX HABYAIbHUX TUCUHUILIIH.

[Iporpama  ¢axoBoro BCTymHOTO BHUIPOOyBaHHS 31  cmemiambHOCTI 076
«IligmpueMHHUNITBO, TOPTiBIA Ta OIp)KOBa MISTIBHICTB», CKIAIAETHCS 3 TMOSICHIOBAILHOI
3aMHUCKU, 3MICTy (DaxoBOTO BCTYIMHOTO BHUIMPOOYBaHHS 3 HaBUYAIBHUX JAUCITUILTIH,
KpUTEpPiiB OIIHIOBaHHS pe3yJbTaTiB (H)axOBOTO BCTYIMHOTO BUIPOOYBaHHS, CITHUCKY
PEKOMEHIOBAaHUX JKEPE.

@daxoBe BCTyNHE BUIPOOYBaHHS NPOBOAUTHCS Yy MHUCHbMOBINA (opmi. KuIbKICTh
TECTOBUX 3aBaHb y O11eTi - 50. CTpyKTypa T€CTOBOIO 3aBAaHHA ( TECT 3aKPUTOTO THUIY,
4 BapiaHTH BIAIOBI/II 3 OJTHIEIO TTPABUIILHOIO).



2. 3MICT ®AXOBOI'O BCTYITHOT'O BUTTPOBYBAHHSI 3 HABUAJILHUX
JUCLUATLIITH

JANCHUIIVITHA «<EKOHOMIKA IIAITPUEMCTBA»

Tema 1. 3arajibHa XapaKTepUCTHKA MIANPUEMCTBA

[TigmprueMcTBO K Cy0’€KT TOCIONAPIOBaHHs, HOro 03HaKW. HampsMku TisTbHOCTI
OIANPUEMCTB. Buau mianpuemMcTB 3a KiacudikalliiHUMU oO3HaKamH. J[oOpoOBiIbHI
0o0’eTHaHHS — TIANPUEMCTB  (acorriamii, Kopmoparii, KOHCOpIIYMH, KOHIIEPHH,
CHUHJIUKATH, TPECTH, XOJJIMHTH, TIPOMHUCTIOBO-(IHAHCOBI TPYIIN): TIEPEBAru Ta HEJIOIIKH
ix popmyBaHHs 1 QyHKIIIOHYBaHH. ['ocriogapchKki TOBapHCTBA.

Tema 2. YrpasJiiHH4 i CTPYKTypa MiANPUEMCTBA

[ToHsITTS 3aranbHOI CTPYKTYPH Ta BUPOOHUYOI CTPYKTYpH MiAnpreMcTBa. PakTopu
BIUTUBY Ha XapakTep BHPOOHWYOI CTPYKTYpH. THNH BHUPOOHUYMX CTPYKTYp, iX
xapakTepucThka. llepeBaru Ta HeJJOJIIKU PI3HUX THUITIB BUPOOHUYUX CTPYKTYP.

3aranpHe TMOHATTA YNPABIIHHA MNIAOIPUEMCTBOM. XapakTep YIPaBIIHCHKOI
naisipHOCTI.  €AHICTE  Ta  B3aemMonis  (QYHKUIA — YHOpaBIiHHA  MIANPUEMCTBOM.
XapakTepucTUKa MPUHIUIIB Ta METOMIB YIPaBIIHHSI Cy0’€KTaMU TOCIOJAaPChKOI
nisipHOCTI. OpranizaiiiiiHa CTpyKTypa MiANpueMCcTBa. THUIIU OpraHizaiiiHuX CTPYKTYpP
YIOPaBIiHHS MANPUEMCTBOM (JiHIMHA, (YHKIIOHAIbHA, JIIHIMHO-(DYHKI[IOHAJIbHA,
nuBI3lOHANIbHA, MaTpuuHa). [lepeBarm Ta HEAONMIKH PIZHUX THUINB OpraHi3aliiHUX
CTPYKTYP YIPaBJIIHHS M1ITPUEMCTBOM.

Tema 3. IngpacTpykrypa mianpuemMmcrea

[loHsATTs, BUAM 1 3HA4YEHHS IHPPACTPYKTYypU MiAnNpueMcTBa. BupoOHuua
iHppacTpykTypa mignpuemMcTBa: ckianx Ta (QyHkii. Ilpu3HaueHHs —collanbHOI
iHppacTpykTypu mnianpueMctBa. KamitaibHe OyAIBHUIITBO. 3MICT 1 OpraHizaiis
MPOEKTYBaHHSI BUPOOHUYMX 00’ €kTiB. [liIpsiqHuMii Ta TOCIoAapChKUil CIOCOOU BEJEHHS
Oy1iBE€IbHO-MOHTAXHUX POOIT.

3aranpHa XapakTEPUCTHKA CUCTEMH TEXHIYHOTO 0OCIIyTOBYBaHHS Ha MIMPUEMCTBI
(peMOHTHE, THCTpYMEHTAJIbHE, CHEPTeTUYHE, TPAHCIIOPTHE Ta CKJIAJIChKE FOCIOIapCTBA)

Tema 4. BupoOoHuyi 3acodu

Cxian ta cTpykTypa BHpoOHMYMX 3aco0iB. OCHOBHI 3ac00M Ta 0OOPOTHI aKTHBH.
3aranpHl Ta BiMIHHI O3HaKM OCHOBHUX BHUPOOHMYMX Ta OCHOBHUX HEBUPOOHUYUX
3aco0iB. Knacudikamiss ocHoBHUX BupoOHHMYMX 3aco0iB (OB3) Ta ix crpykTypa
(BUPOOHMYO-TEXHOJIOTIYHA, BHJOBA, BIKOBAa Ta raiy3eBa). TeHACHINT B JWHAMIII
ctpykrypu OB3.

[Tpuznauennss ominku OB3. OriHka OCHOBHMX 3aco0iB 3a HaTypajlbHUMU
MoKa3HWKaMu. BapTicHa oIliHka OCHOBHMX 3aco0iB (TepBiCHa, BIJHOBHA, IIOBHA,
3JIMIIKOBA Ta JiKBijamiiHa BaptocTi). [lokasHuku piBHS BukopuctanHs OB3. 3Hoc
OCHOBHHUX BUPOOHUYMX 3ac001B. Buau 3HOCY 1 METOIM MOTO BU3HAYEHHS. AMOPTH3AITiS.
[Topsimok 1 MeTO i1 BUBHAUCHHS.



Tema 5. TexHiko-TexXHOJIOTIYHA 0a3a MIANPUEMCTBA

TexHiko-TexHONOTIUHA ©0a3a MIANPUEMCTBA SK OCHOBAa €(EKTHMBHOIO MOro
po3BuTKy. CTpateriyHa XapakTEePUCTHKA TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI 0a3w MiANMpHUEMCTBA.
OCHOBHI eTanu IIaHyBaHHs TEXHIYHOTO PO3BUTKY IMIIPUEMCTBA.

BupoOHuva mMOTYXHICTP NIANPUEMCTBA Ta 11 BuAM. MeToau poO3paxyHKy
BUPOOHUYOI TMOTYXHOCTI. [loKa3HUKH €(QEKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS BUPOOHHYOL
MOTY>KHOCTI.

Jlizuar sx ¢opMa OHOBJICHHS TexHIUHOT Oa3u mignpueMctBa. CyTHiCHA
XapaKTEepUCTHKA BUAIB JNi3WHTY EdeKTUBHICTH Ji3MHroBUX omepailiil. OpranizamiiHo-
IIPaBOB1 OCHOBH 3/1IHCHEHHS JTI3MHTOBHUX OIEpallii.

Tema 6. Ilepcona miAnpueMcTBA i NPOAYKTHUBHICTDH Mpaii

TpynoBi pecypcu 1 mnepcoHan mignpuemcTBa. Kiacudikamiss Ta cTpykTypa
nepcoHasly. Mertoauka OOYMCIEHHS  HEOOX1HOI  YHMCEJIBbHOCTI  IPOMHCIOBO-
BUPOOHMYOTIO TE€PCOHANY: OCHOBHUX 1 JONOMDKHHMX pPOOITHUKIB, KEPIBHUKIB,
CIIELITICTIB Ta cayKO00BIiB. OlliHKA MEPCOHATY MIIPUEMCTBA.

ExoHomiuHa Kareropis MNpOAYKTHBHOCTI mpami. [loka3HUKH MOpPOAYKTUBHOCTI
npary, iX po3paxyHok. bananc po0o4oro yacy Ta METoIMKa oro po3paxyHky. @akropu
Ta PE3EpPBU 3POCTAHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpalll, iX KjJacuQikaris.

Tema 7. Oniata npaui

MoTuBariist Tpy10BOi TISTIBHOCTI MPAIiBHUKIB: CUCTEMH Ta METO/IH.

CydacHa moyliTHKa OIUIaTH Tparli Ha mianpueMcTBl. DYHKINT Ta BUIU 3apOOITHOL
TUTaTH.

JlepkaBHe perytoBaHHS OIUIaTH mpaili ( MiHIMaJIbHUMA PIBEHb, CIIOKUBUMN KOIIHUK,
1HJEeKCaIlis IOXOIIB ).

Opranizaiiisi OrjaTH mpaii Ha mianpueMcTBi. @opMu 1 cucTeMu 3apo0iTHOT IJIATH.
Cknaz 3apo0iTHOT MJ1aTH Ta OpraHi3allis MaTepiaJbHOTO CTUMYJTFOBAHHS.

Tema 8. BupoOHuumii mpouec i Horo opranizauis

BupoOHuunii npoiiec — 0CHOBA AIsNIBHOCTI ANpHUEMCTBA. EneMeHT BUpOOHIYOTO
npouecy. Kiacudikauis BupoOHHYOoro npouecy. BupoObuuuunii nmpoiiec ik CyKyInHICTb
BUpOOHMYMX onepanii. [IpuHImMnmM panioHaabHOi Oprasizaiii BApOOHHUYOT0 MPOILIECY.

O3Haku MOy BUPOOHUIITBA HA TUIH. XapaKTEPUCTHKA OJUHUYHOTO, CEPIAHOTO,
MacoBOTO BUPOOHUIITBA. BIutHB THIMYy BUpOOHUIITBA HA OTO €PEKTUBHICTD.

Bupobuuunii mukia. MeTtoauka OOYHMCIICHHS TPUBAJIOCTI BUPOOHHYOTO IUKITY.
[ToTokoBuii 1 HENMOTOKOBHM METOAM oOpradizamii BuUpoOHHUITBA. (OCOOIUBOCTI
HEMOTOKOBOTO BHUPOOHUIITBA 1 MOro pi3HOBHAM, I1X xapakrepuctuka. O3HaKu
MMOTOKOBOTO BUPOOHHUIITBA, OTO TiepeBaru 1 HeAoiku. Kinacudikariis moTOKOBUX JIHIH.
OcHOBHI TTapaMeTpH MMOTOKOBUX JIIHIHM 1 METOAMKA iX OOYMCIICHHS.

Tema 9. InHoBamiifHi npouecu



3arajibHa XapaKTepUCTUKa 1HHOBaIIMHUX mporneciB. Kimacudikariis 1HHOBAIIHHUX
MPOIIECiB, HOBHH 1 HOBOBBEJCHb 3a O3HAKaMH. B3aeMO3B’S30K TEXHIYHHUX,
oprasizaiiiiHux, iHpopMaIifHIX Ta IHIIUX HOBOBBEJCHb.

BrnnuB iHHOBAIIfHUX MpPOIECIB HA PO3BUTOK Ta €()EKTHBHICTH BHUPOOHMIITBA.
[Toxa3zHuKH e(pEeKTUBHOCTI HOBOBBE/ICHD: HApOJAHOTOCIOIAPCHKUI Ta
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKHUI €KOHOMIYHUN €()eKT HOBOBBE/ICHb.

HoBe exoHOMIUHE 3pOCTaHHS MIANPUEMCTB 1 HAYKOBO-TEXHIYHUN TpOTpeEcC.
[InanyBanHs, opranizaiis 1 meroau ynpasiinas HTII na mignpuemMcTsi.

Tema 10. HemaTepianbHi pecypcH i akTuBu

HemarepianbHi pecypeu. [HTenekTyanbHa Ta MPOMKCIIOBA BIACHICTh: CYTHICTh Ta
00’ €KTH.

HemarepianbHi akTUBH MiANpUEMCTBA(IIATEHT, JIIIEH31s, AaBTOPCHKE TPaBO,
CyMiXHI npaBa). JlineH3iiHi yroau Ta kiacudikariis JieH31M.

OuiHka, BUIH OIUIaTH, OOJIIK Ta aMOPTH3allisl HeMaTepiaJbHUX aKTUBIB.

Tema 11. InBecTuiiiHi pecypcu

[HBecTULIINiHI pecypcH: MOHATTA, CKIAA 1 CTpyKTypa. EjneMeHTHHMd ckiag 1
CTPYKTypa KamiTaJlbHUX BKJIaJeHb. Bu3HaueHHS HEOOXiAHOro 0O0CATY BUPOOHHUUX
1HBECTHUIIIN Ta JKEpen iX piHaHCYBaHHS.

3aranpHa XapakTEPUCTHKAa Ta BHAU (PIHAHCOBUX I1HBECTHUIIA MMiANPUEMCTBA.
Jlep>xaBHe peryJiioBaHHS BHITYCKYy Ta o0OIry MiHHMX mamnepiB. HeoOximHicTh Ta
npo0emMu 3aaydeHHs, BUIU, GOPMH 1 CTPYKTypa 1HO3EMHHUX 1HBECTHIIIH.

[InanyBaHHS HEOOXITHOTO OOCATY KamiTadlbHMX BKiaaeHb. OriHKa e(eKTUBHOCTI
1HBECTHUIIIN.

Tema 12. PeryjoBaHHfl, NPOrHO3YBAHHSlI TAa IUIAHYBAHHS JisUIBHOCTI
MiIMPUEMCTBA

ExoHomiuni (QyHKLiT aepkaBu. MeTtonu, NpuHUMNKA 1 (DYHKIIT Jep>KaBHOTO
PEryJIlOBaHHS [ISJIBHOCTI CYO’€KTIB TOCHOAApIOBaHHSA. EKOHOMIYHI 1HCTPYMEHTH
JICpKAaBHOTO PETYNIOBaHHS: 1HIWKATHBHE TUIAHYBaHHS, MPOTpaMU EKOHOMIYHOTO
pO3BUTKY, (iHAaHCOBA 1 KpeauTHA TIOJNITHKA, CHUCTEMa OIOJATKyBaHHS JOXO/IIB
nianpuemMcTB. [IporHo3yBaHHS PO3BHUTY MiAMPUEMCTB. MeToAM MPOTHO3YBaHHS Ta iX
CyTHICHA XapaKTEePUCTHKA.

[TnanyBaHHs sk 0a30BHI MPUHIMIT YIPABIIHHS MiAMPUEMCTBOM Ta OCHOBA HOTO
e(eKTUBHOTO €KOHOMIYHOTO po3BUTKY. CyTHICHA XapakTEpUCTUKA BHUJIIB IITAHYBAHHS.
Metonqu 1 npuHuuMnu  miuaHyBaHHs.  CrTpareriyHe — IulaHyBaHHS. — 3arajbHa
XapakTepUCcTHKa O13HeC-IJIaHy MIANPUEMCTBA. TaKTUYHE Ta ONlepaTUBHE IJIAHYBaHHS.

Tema 13. BupoOHUIITBO, IKICTH | KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH MPOXYKIIil

[Tonsarts ta knacudikamis npoaykiii. OouncieHHs o0cIry Tpoaykili B GizuuHux
Ta BapTICHUX OJIMHUIIAX BUMIpY. [Toka3HUKHU BaslOBOi, TOBAPHOI, peali30BaHOI Ta YHUCTOI
npoaykiii. dopMyBaHHS Ha MIANPUEMCTBI MPOTPaMH BHUITYCKY MNPOAYKIii(HaTaHHS
MOCITYT).
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MapkeTunr: cyTh, (QYHKIi, NPUHIMON 1 POJIb B MJISJIBHOCTI IMiANPHUEMCTBA.
BuBueHHs1 puHKY, aHaJIi3 1 MPOTHO3YBAHHS MOMUTY Ha MPOIYKIIIIO.

Po3pobka Ta oOrpyHTYBaHHS BHUpPOOHWYOI mporpamu mianpuemcTtBa. Popmu i
CUCTEeMH MaTepiaJIbHO-TEeXHIYHOro 3a0e3rneueHHs] BUpOOHNYO0i1 mporpaMu. OOUnCIeHHS
notpedu B MaTepiajax. 3amacu MaTepiaibHO-TEXHIYHUX PEeCypciB Ha MIANPUEMCTBI Ta
IX peryJroBaHHs.

Tema 14. BurpaTH i HiHM HA POAYKILiIO

3aranpHa XapaKTepUCTHKA BUTPAT Ta COOIBApTOCTI MPOAYKIT Ta TMOCHYT.
Kiacudikariist BUTpaT Ha BUpOOHUIITBO MPOAYKIlii. Buau co6iBapTOCTI IPOAYKITi.

OO6uuncnenHs co0iBapTOCTI OKpeMHX BUAIB MpoayKiii. Ckian craTed KalbKyJsiii
Ta X po3paxyHOK. MeTo/u TiaHyBaHHsI COOIBApTOCTI MPOAYKIli. AHATITUYHI aCTIEKTH
CHIBBIAHOIIIEHHS 3MIHHUX 1 MOCTiHUX BUTpat. Komrropuc BupoOHuirrea. Komropucu
OpsIMUX 1 HETIPSMUX BUTpaT. XapaKTEPUCTHKA OKPEMHX €JIEMEHTIB KOIITOPHUCY.

CyTb, QyHKIIT Ta eTeMeHTHUM ckiia miHd. Buay 1. MeToau iHOyTBOPEHHS.

Tema 15. EpexTUBHICTD AIs1IBHOCTI Ta (PIHAHCOBO-CKOHOMIYHI pe3yJIbTaTH

CyTHicHa XapakTepuCTUKa (PIHAHCOBOI JISIBHOCTI MianpueMcTBa. @opMyBaHHSA 1
BUKOPUCTAaHHA (PIHAHCOBUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA.

Hoxin, mpudyrok. DyHkuii 1 BuaAM npuOyTKy. DOpMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS
npuOyTKY MiANPUEMCTBA.

PenrtaGenpHicTh Ta 11 Buau. DakTopu MiABUIIEHHS PEHTA0ETHFHOCTI BUPOOHUIITBA.
Ominka  (iHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO  CTaHy  MIAMPUEMCTBA 32  TOKa3HUKAMU
TUIATOCIIPOMOYKHOCT1 (JIIKBITHOCT1), MPUOYTKOBOCTI, (pIHAHCOBOI CTIHKOCTI 1 JIJIOBOI
aKTUBHOCTI.

Tema 16. AHTUKpPH30Ba CHCTEMA FOCNOAAPIOBAHHS
[ToHATTS 1 wITl  €KOHOMIYHOI Oe3neku cyO’ekTiB rocrnogaproBaHHa. CTpyKTypHI
€JIEeMEHTH 1 cXema  oOprasizauii €KOHOMIYHOI Oe3NneKu. AHaJITUYHA OLIHKA pIBHSA
€KOHOMIYHO1 0e3MeKH MiAmPUEMCTBA.
IMEPEJIIK PEKOMEHIOBAHUX JI>KEPEJI 3 IUCHUAIIJIIHA
«EKoHnoMiKa nionpuemcmea»
1. Exonomika mianpueMmctBa: HaB4. nociOnuk / [JI. JI. Jlaze6nuk, I'.I1. Jlsmenko,
B.B. Tkauenko Ta iH.; — Ipminas : YuiBepcuter JDPC Ykpaiau, 2018. — 500 c. —
(Cepis «Ha nonomory crynenty Y ADPCVY», T 26).
2. Exonomika mignpuemctBa. Teopis 1 mpaktuka [Tekcr] :  HaBu.
0ci0./0.}0.Morunesceka, T. M. Ydimuesa, A. M. Cnoboasuauk ; Kuis. MixkHap.
yH-T. - KuiB : Bug-so KuMYV, 2017. — 295 c.
3. Exonowmika migmpuemcTBa: npakTukyMm [Tekcr] : HaBu. moci6. / FO. B. Kapnenko,
B. B. bensix ; BH3 Vkooncminku "[lonras. yu-T ekonomiku i toprism" (ITVET). -
ITonrasa : ITYET, 2017. — 412.
4. Exonomika mianpuemctsa [Tekcr] : HaBd. moci6. / Ko3suk B. B. [Ta iH.]. - JIbBIB :
[TpocTip-M, 2017. — 405 c.
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5. Exonomika ripauyoro mianpueMmcTBa [Tekcr] : HaBd. moci6. / B. A. Illamosai,
O.B. T'opriunny ; Hepx. BH3 "Har. ripn. yu-1". - Ininpo : HI'Y, 2017. — 203 c.

6. Exonomika mignpuemctBa. Tpeninr-kypce [Tekcr] : HaBu. moci6. / [[". M. ®umok
Ta iH.] ; KuiB. Ham. yH-T iM. Tapaca llleBuenka. - KuiB : KuiBcbkuii yHiBEpCHUTET,
2017.- 191 c.

JUCHUIIJITHA «CTPATEI'TA NI APUEMCTBA»
Tema 1. 3arajbHa XapakTepUCTHKA CTpPaTerii NiANPUEMCTBA
[TinnpueMcTBO K 00’€KT cTparerii. ITiAnmpueMcTBO K «BIAKPUTA CHCTEMay, HOTO
KOHIIETIISE Ta XapakTepHi pucu. [lopiBHSIIbHA XapaKTEpPUCTUKA «3aKPUTOTO» 1
«BIAKPUTOTO» TUITY opraHizaiii. Mojens (GyHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA B JUHAMIYHOMY
cepenoBuill. [IpuHIMnm crparerii nianpueMcTBa.

Tema 2. IloOynoBa cTpaTeriuHoi nmipamiam Ta miIXoAu 10 OpPraHizamii po3pooKku
crparerii Ha MiANPUEMCTBI

[TobynoBa crpaTeriunoi mipamian. Yotupu oprasizauiiii piBHI po3poOKH cTpaTerii
B JUBEPCU(DIKOBAHUX 1 BY3bKONPO(UIBHMX KOMIIaHISIX Ta BIAMIHHOCTI B iX MOOYJIOBI.
B3aeM03B 430K Micli, 1I€H 1 CTpaTerii y CTBOPEHH1 CTPATETIYHOI MipaMiJIu.
OCHOBHI CKJIa[IOBl €JIeMEHTH Ipolecy (opMyBaHHS CTparterii mianpueMmcrBa. Pecypcu
MIAIPUEMCTBA, NOTPEOM PHHKY, MicCii Ta LIl HIAOPUEMCTBA, aHaNI3 30BHIMIHBOIO
CepeloBHUIla MANPUEMCTBA, aHaJ13 BHYTPIITHROTO MOTEHINATY HTiAMPUEMCTBA TOIIO.

Tema 3. @opmyBaHHs Micil Ta nijied MiANPUEMCTBA

BusnaueHHss HampsMy pyXy Ta  BCTAHOBIIGHHS  OpPIEHTHUPIB  JiSUTBHOCTI
MiAIPUEMCTBA. BCTaHOBIIGHHS OpIEHTUPIB MISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA, TUIH OPIEHTHUPIB:
171eanu, 1T, 3aaa4i.

Micis — reHepanbHa MeTa AISUIBHOCTI MiANpUeMCTBA. [IoHATTS Mmicii. 3MICT Micii.
daxkTopH, AK1 BILTMBAIOTh Ha po3po0Ky Micii (3a @. Kotnepom).

Tema 4. Ouinka 30BHIIIHBOI0 CepPeAOBUIIA MIANPUEMCTBA

OcHOBHI MiAXOAW 10 PO3YMIHHSI cepefoBHINA opraHizaiii. Mera Ta QyHKIii
cTpaTeriyHoro anamizy. Iligxoaum 1m0 OMUCY CTPYKTYpU 3O0BHIIIHBOTO CEPEAOBUIIA
opraHizailii: HeiepapxidyHa 1 lepapxiuHa Mojenl. Tpu piBHI CepeOBHINA: 30BHIIIHE
cepenoBuille (CEpeOBHINE HEMPSIMOr0 BIUIUBY); MPOMDKHE CepenoBuUIllle (30BHIIIHE
cepenoBuile 6e3MocepeTHHOTO BIUIUBY); BHYTPIIIIHE CEPEIOBUIIE OpTraHi3allii.

Tema 5. AnaJii3 BHYTPIIIHBOT0 MOTEHIIATY HIANPHEMCTBA

[limxomu A0 aHamizy BHYTPIINIHBOTO MOTEHIATY MiAnpueMcTBa. [loHATTS aHami3y
«cTparerivHoro piBHsS» mignpueMmcTBa. CyTHICTH BUPOOHWYOro moTreHmiany. OriiHka
BUPOOHMYOTO TMOTEHIIANy: PECYpCHUU MIAXiA, CTPYKTYpHUW MIAXiA, UUTLOBUN
(mpoGIeMHO-OPIEHTOBAHUIN) TIIXI1]T.

Buxigna indopmaris 11l oprasizaimii JOCHiIpKeHHs mianpuemcrsa. Jlxepeno
iH(opmMmariii. Metoau T0CiIKEHHS.



10

Tema 6. MeToau cTpaTerivHOro aHAJI3y cepel0BUINA MiANMPUEMCTBA

[ToHSATTS Ta OCHOBHI METOJIM CTPATETIYHOTO aHaji3y. BU3HAYeHHS CTPATETIdYHOTO
aHanizy. [HcTpyMeHTapiil cTpareriyHoro aHamizy. Etanu ctpareriunoro aHanisy.
[IpoBenerns SWOT-ananizy B opranizaiii. Ilpomec SWOT-anamizy 3a a0moMororo
OJIOKIB MUTaHb: 3arajbHa XapaKTEepHCTHUKAa 00’€KTa; (paKTOpU 30BHIIIHBOTO CEpPEAOBHUIIA
oprasizailii; BH3HAU€HHs Micii, e Ta ©0a30BOi cTpaTerii opraxizaiii; (iHaHCH;
MapKeTHHI, IHHOBAIlifHA [iSUTbHICTH, CHCTEMa YIOPABIIHHA OpraHi3ali€lo; aHai3
pe3yNbTaTUBHOCTI Ta €(eKTUBHOCTI. OIiHKA 30BHINIHHOIO Ta BHYTPILIIHHOTO CEPEIOBHINA
opranizaiii metogoM SWOT-ananizy. BcTaHOBIeHHS 3B’SI3KiB MK  HaWOLIbII
BIUIMBOBHMH  CJIAa0OKUMH Ta CHJIBHAMH CTOPDOHAMH  Opradisamii, 3arpo3amu i
MOKJIMBOCTSAMHM 30BHIITHLOTO cepenoBuia. [looynosa marpuii SWOT-anami3y.

Tema 7. MeToau reHepamii il aHaJi3y CTpaTeriyHuX ajJbTEPHATHB PO3BUTKY
MiIMPUEMCTBA

Ananiz po3puBy. IloHsATTS aHamizy po3puBy, Horo mMera Ta mnepeBard. (Cxema
aHaji3y pO3pUBY. 3aCTOCYBaHHS aHAJli3y PO3PUBY B MISUIBHOCTI mignmpuemctBa. Ertamnu
MPOIIECY aHaII3y PO3PUBY.
AHaini3 AMHAMIKM BUTpaT Ta KpuBa AocBiny. CyTh aHami3zy JWHAaMIKM BHUTpAT 1 KPUBOI
nocBigy. DakTopw, IO 3YMOBIIOIOTH 3HWKEHHS BHUTpAT NpH 30UIBIIEHHI O0O0CATY
BUpOOHMIITBA. [lepeBaru Ta HEAOIIKH MOJENI.

Tema 8. ba3oBi kopnopaTuBHi cTparerii niAnpueMcTBa

Tunu 0a30BUX  KOPHMOPATUBHHUX  CTPATETIH. Enementu cepeoBuIIa
(GyHKIIOHYBaHHS MiNPUEMCTBA, MO (HOPMYIOTH 0a30BI KOPHOpPATHUBHI CTpaTerii ta ix
MO>KJIMB1 CTaHH.
Crparerii KOHIIEHTPOBAaHOTO POCTY: CTpATEris MOCWUJICHHS TMO3WINI MIANPUEMCTBA Ha
PHUHKY, CTpATErisi PO3BUTKY PUHKY, CTPATErisl pO3BUTKY TOBAPY Ta iX XapaKTEpUCTHUKA.
Crparerii IHTErpOBAHOTO POCTY: CTpATerisd 3BOPOTHOT BEPTUKAIIBLHOI 1IHTErpallii, cCTpaTeris
BEPTUKAJIBHOI 1HTErpallli, 110 NpAMYe BIEPE]l, CTPATErisi TOPU30HTAIBHOI 1HTErpalli Ta ix
XapaKTEepPUCTHKA.

Tema 9. KoukypeHTHi cTpaTerii mianpueMcraa

[TousatTst KOHKYpeHTHO1 cTparerii. [Tigxonu 10 BUpOOJIICHHS cTpaTeriii MOBOIKEHHS
MIIIPUEMCTBA Ha PUHKY. [IOHSTTS KOHKYpPEHTHOI cTpaterii, ii BIIMIHHICTh BiJ JUIOBO1
ctparerii. OCHOBHI MIIX0U A0 BUPOOJIEHHS CTpaTeTii MOBOHKEHHS (hipMU HA PUHKY.

Crpareris migepctBa 3a BuTpatamu. CyTHICTH CTpaTerii JIiiepcTBa 3a BUTpaTaMH.
BcranoBnenns mepeBarum no BurparaM. KoHTposnbs 3a pyxom BUTpaT. Y IOCKOHAJICHHS
JAHITIOKKY BapTOCTI. 3axXWCT JiAepcTBa 3a BUTpPAaTaMU Bil KOHKYPEHTHHUX CHIL.
JIOIIbHICTh BUKOPUCTAHHS CTPATETii JTiIepCTBA 32 BUTPATAMH.

Crpareris mmpokoi audepenmiarii. CyTHICTh CTparterii mmpokoi audepeHiiaii.
PizHoBuau cxem audepenuiarnii. Chepu, e iICHYIOTh MOXJIMBOCTI 1 AudepeHiiai.
JlocsirHEHHSI KOHKYPEHTHOI IepeBar, 1o 3acHoBaHa Ha audepenmianii. Judepeniirorouun
0COOJIMBOCTI TOBApY, K1 301UIBIIYIOTh PE3YJIbTATUBHICTh HOTO BUKOPUCTAHHS. Y TPUMAHHS
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BUTpaT 10 audepeHmiamnii B po3yMHUX Mexax. B domy mossrae mnpuBaOIMBICTh
nudepeHIiaii.

Tema 10. dyHKuioHAJbHI cTpaTerii miANpUeMcTBA

Cytb Ta mpu3HaueHHS (QYHKIIOHATbHHUX cTpaTerid. [loHATTS QyHKIIOHATBHOT

ctparerii. Micie ¢QyHKIIOHANBHUX cTpaTerii B iepapxii crparerid. Bumorm no
byHkionaneHux  crparerid. Tumm  (yHKUIOHAJIBHUX  CTpaTerid, iX  3arajibHa
XapaKTepPUCTHKA.
MapxkerunroBa crpateris. CyTHICTb MapKETHHIOBOI cTparterii Ta ii 3HaueHHs. Ertanu
CTAaHOBJICHHSI CTpaTerii MapkeTuHry. Meroau po3poOKu cTpaTerii MapKeTHHTOBOI
JISUTBHOCT1 (METOJIM OJTHOTPOAYKTOBOTO Ta MOpTdesnbHOro aHamildy). Mojenb cTparerii
CUCTEMH «I[IHa-SIKICTh». 3arajbHa CTPYKTYpa IIaHy (MporpamMu) MapKETHHTY.

Crpateris  HAIIKP (HaykoBHX JoCHiKe€Hb Ta pPo3poOokK). Bzaemo3B’s30k
(GKUTTEBUX LUKIIBY» MPOAYKTY, HOMUTY Ta TEXHOJOTIi. 3B’S30K 3arajlbHUX KOHKYPEHTHUX
CTpaTerii Ta cTpaTeriii y ramysi AOCHIIKEHb 1 po3po00K y (opMyBaHHI KOHKYPEHTHHX
nepeBar. Moaudikaiiii iHHOBaIliliHO1 cTpaTerii. 3aranpHa nporpama (mian) HJIIIKP na
M1IIPUEMCTBI.

Tema 11. Onepauiiini crparerii mianpueMcraa
Ponb onepamiiinux crpateriii y mooyaoBi crpareridydoi nipamigun. CyTHICTh Ta OCHOBHA
CIIPSIMOBAHICTh OMEPAaLIMHUX CTPATET1N MIIPUEMCTBRA.
XapakTepucTuKka OCHOBHHMX BHJIIB OTEpalllfHUX cTpaTeriii. Bunu omepariiiiHux ctpaTeriii:
CTpaTeris TMiJIBUIICHHS SIKOCTI ToBapy (MOCIyrH), CTpATEris PO3BUTKY BUPOOHUYMX
MOTYXKHOCTEH, CTpaTerisi pecypco30epeKeHHs, CTPATeris BAPOOHUYHX MPOLIECIB

Tema 12. 3axucHi crTparerii miampumeMcTBa Ta IiX peaniamis B ymMoBax
HeI00POCOBICHOI KOHKYPEeHIil

HenpyxHi TOTrMMHAHHA K TPOSB HEZOOPOCOBICHOT KOHKypeHLii. Pi3HoBUAM
HEJPYXHIX MNOIIMHAHB: PEUJIEPCTBO, TPIHMEII, HEAPYXKHE MOTITMHAHHS.
3axucHa cTpareria Sk 3acid OopoThOM MIiANpPHEMCTBA B yMOBaxX HEAOOPOCOBICHOI
koHkypeHuli. [Tinxonu A.-A. Tommncona 1 A.-J[x. CTpikieHna 10 3aXUCTy KOHKYPEHTHOI
nepeBaru. Crpaterii 3axucty 3a @. Koriepom: «oOopoHa mo3uiii», «diaaHrosa
o00poHay, «ymnepemKyBaibHa 000poHa». THUMOBI cTparerii 3aXUCTy BIJ HEIPYKHIX
MOTJIMHAHB: CTPATErii, 10 MOB'A3aHl 3 aKI[IAMH MiAMPUEMCTBA, CTPATETIi, 110 MOB'sI3aH1 3
aKTUBaMH T AIIPUEMCTBA.

Tema 13. O0rpyHTyBaHHs BUOOPY cTpaTerii miIMpueEMCTBA

Crpareriuni anbrepHaTuBU. DOpMyBaHHS albTepHATUBHUX cTpaTerii. [loHsTTs
CTpaTeriyHuX ajabTepHaTHB. OOMEKEHHS, 1[0 BUHUKAIOTHh IPU (DOPMYBaHHS CTPATETIYHUX
aNbTEPHATHUB: PIBEHb HASBHUX (DIHAHCOBUX pECYpCiB, PIBEHb NPHUUHATOTO PHU3HKY,
MOTEHIIMHI HAaBUYKM Ta MOXJIMBOCTI MIANPUEMCTBA, BITHOCHMHM B MeEXaxX poOOUYHX
3B’SI3KIB MIAIPUEMCTBA, MPOTUIII KOHKYPEHTIB.

Bubip crparerii mianpuemctBa. Etanu mnpoiecy BubOopy crparerii. OCHOBHI
YUHHUKK BHOOpPY cTparerii. Bubip crpareriii juis opraHizailiid, siki MO>XHa BIJTHECTH 10
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BeNMKoro 6i13Hecy. Bubip crparerii juis opraHizaiii ski MOKHA BITHECTH O CEPEIHBbOTO
613Hecy. Bubip crpareriit, 7151 opranizaiiil ki MOXHa BIIHECTH 10 MaJIOTO Oi3HECY.

Tema 14. ®akTopu peasizauii crparerii mignpueMcraa

Crpareriuai 3MiHM Ha migOpueMcTBi. PiBHI cTpaTeriunux 3MmiH (JIOKOpiHHA
peopraizaiiisi, pagukaibHi 3MIHH, TOMIpHI 3MiHM) Ta iX cyTh. lIpoTuais opranizamii
CTpaTeriuHuM 3MiHaM. 3’sCyBaHHS PEaKilii Ha 3MiHU, MAaTPHUI «3MiHa — omip». PopmMu
BIIPOBAKEHHS 3MiH.
OpranizaiiiiHa CTpyKTypa YINpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM, SIK O0'€KT CTpAaTETIYHUX 3MIH.
[ToHaTTss oprasizamiiiHOi CTPYKTYpH YIpaBliHHSA. THUIHM OpraHi3aliiHUX CTPYKTYP
ynpaBiiHHsI. OcoOJMBOCTI OKpEMHX THUIB CTPYKTyp. Paktopu BHOOPY OprasizaiiitHoi
CTPYKTYpH. 3MiHA OpraHi3aIllifHOl CTPYKTYPH.

Tema 15. CTpaTeriynnii KOHTPOJIb TA OLIHKA BUKOHAHHS CTpaTeril

CyThb Ta 3aBHaHHs CTpaTeriyHoro KOHTpoito. I[loHATTS KoHTposo. OCHOBHI
3aBJaHHS CTPATEriYHOro KOHTpoto. [lOpiBHsJIbHA XapaKTEpHUCTHKA CTPATEriYHOrO Ta
OMEpPAaTUBHOIO KOHTpONO. I[IpU3HAYeHHS CUCTEMHU CTpaTEeriyHOro KOHTpoito. Ertanu
KOHTPOJIIO peaii3alii cTpaTerii miaAnpueMcTBa.
EnemeHTH cucteMu CTpaTeriyHOr0 KOHTPOJ0. HOTHUPH €1EeMEHTH CUCTEMHU CTPATErTYHOIO
KOHTPOJIO: BHU3HAYEHHS CTAHJAPTIB, CTBOPEHHS CHUCTEMHM MOHITOPUHIOBUX 3MiH,
MOPIBHSHHSA PEe3yJbTaTIiB ISJIBHOCTI TMIANPUEMCTBA 31 BCTAHOBJICHUMU UTSIMH,
OIIHIOBAHHS PE3yJIbTAaTIB 1 pO3pO0Ka KOPEryIounX Iii.

MNEPEJIIK PEKOMEHIOBAHUX JIZKEPEJI 3 TUCHUIIJITHA
«Cmpamezia nionpuemcmaea»

1. Ctpareris mianpuemctBa eHepretuku [Texct] : monorpadis / K. B. Ymanoscekuii,
B.C. Tenerin, FO. I. Koctin ; XapkiB. Hal. yH-T pagioeleKTpoHiku. - XapkiB : [laHoB
AM., 2017.- 181 c.

2. Crpareris nmignpuemcTBa [Tekcr] : HaBd. moci0. / 3amynpka X. . ; Ham. ya-T "JIBBIB.
nomitexHika'". - JIbBiB : Pactp-7, 2017. — 247

3. CTpareris cTajoro po3BUTKY Ha MiJNPUEMCTBI: MpUKIaA €Bponu Ta TOCBLI YKpaiHU
[Tekct] : monorpadis / O. B. XKanmanoc, B. 1. Illaroxa, A. JI. Ilerpenko. - [uinpo :
HpianT, 2017. - 79 c.

4. Ctpateris TIANPUEMCTBA: MIANPUEMHHUIIBKANA KOHTEKCT [Tekcr] : 30. marepiamiB
MixHap. HayK.-ipakT. KoH., 16-17 mucton. 2017 p. / Hepx. BH3 "Kuis. Hail. ekoH. yH-T
iM. Baguma I'erpmana". - Kuis : KHEY, 2017. - 268 c.

5. Po3BuTOK Oi3HECY: CTpaTeris, MPOCKTyBaHHs, OpraHizailisl Ta IisUTbHICTh GipMH (TECTOBI
3aBmanHs) [Tekcr] : [HaBu. moci0.] / [3. M. 3anora Tta iH.] ; JIpBiB. Hall. yH-T iM. [BaHa
®panka, Exon. ¢-1, Kad. exonomiku nignpuemctsa. - JIsBiB : Pactp - 7, 2018. - 284 c.

JUCHUIIJIITHA «MAPKETHUHI »
Tema 1. CyTHiCTL MAPKeTHHIY i HOT0 Cy4acHAa KOHIEMIList
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[Ipn po3rmsiai gaHOi TeMH B IEpHIy Yepry HEOOXITHO O3HAHOMHUTHCA 13
BU3HAUCHHSMHU MApPKETUHTY, SIKI MIPECTaBISIOThH IO TUCHUILTIHY SIK: (igocodito A1I0BOI
aKTUBHOCTI; MAISUIBHICTH MiJNPHUEMIIB; (YHKII0O TBOPUOTO BUKOPHCTAHHSA PECYpPCIB;
MPOLIEC BUTOTOBJICHHS KOPHCHOTO TOBAapy, KOMILJIEKCHO-CUCTEMHUN MiAXIJ A0 PIIICHHS
Mpo0JIeM PUHKY: METO/I YIIPABIIIHHS TOPTiBEIBHO-TTPOMHCIIOBOIO CHCTEMOIO Ta 1HIIIE.

JIJis Kpaioro MOHSTTS CYTTEBOCTI MApKETUHTY HEOOXIAHO PO3TIISIHYTH E€BOJIIOLII
KOHIeNIi1 MapkeTUHry. OCHOBHI TOHATTS MapKeTHHry (motpeba, MOMUT, TOBap, OOMiH,
30yT, yroia, pUHOK, MapKETHHT).

Tema 2. Cucrema Ta XapaKTepUCTHKHU CYYACHOT0 MAPKETUHTY

Cucremu 3aco0iB Ta CTPYKTypHU OTOUYYIOUOTO CEpeoBHILNA (MIKpOCEpEIOBUIIIE,
MakpocepenoBuile — JaemMorpadiuHi, €KOHOMIYHI, COINaTbHO-KYJIbTYpPHI, TMPUPOJIHO-
reorpadiyHi, HAYKOBO-T€XHI4HI, MOJITUKO-TIPaBOBI (hakTOpH).
Cy0’ekT MapKeTHHTy (BUPOOHHMKH, OOCIYroByIOUl Opraizailii, ONTOBa TOPTIBII,
po3apiOHA TOPriBIIA, OpraHi3alii Ta MIJNPUEMCTBA, CHOXKHMBAYi, KIHIIEBI CIIOKHBaul,
(axiBii 3 MapkeTUHTy). OCoOJMBOCTI Ta YMOBM HPHUCTOCYBAaHHA MApPKETHHIY B
BITYU3HAHIN €KOHOMIII.

Tema 3. YupasiiiHHA MapKeTHHIOM

CyTHicTh 3aBIaHHs, (PYHKIIT ypaBIIiHHS MApPKETUHIOM Ta CTajli MOro pO3BUTKY B
3QJIEKHOCT]I B1JI 3MIH OpI€HTALli YyIpaBIiHHSA MIJNPUEMCTBOM (BUPOOHHMUYOI, TOBApHOI,
TOPTiBEJIbHOI, PUHKOBO1, MAPKETHHTOBOI OpPI€HTAIlIT).

CxeMy OCHOBHHMX THIIIB OpraHizailii MapkeTuHry ((QyHKIIOHaJbHA OpraHizaiis,
opranizaiis 3a reorpadiuHUM MPUHIIAIIOM, OpraHi3allis 3a TOBaApHUM BUPOOHHUIITBOM,
oprasizailisi 32 pUHKOBUM MIPUHITUIIOM, OpPTaHi3allis 32 TOBAPHO-PUHKOBUM MPUHIIUIIOM.

Tema 4. IIpouec ynpap/jiiHHA MapKeTHHIOM

[Ipouiec ympaBiiHHS MapKETUHIOM (@Hai3 PUHKOBHX MOKJIMBOCTEH, BiIOIp
LUIJTbOBUX PHUHKIB, po3po0Ka KOMIUIEKCY MAapKETHHTYy, [E€PETBOPEHHS B JKUTTA
MapKETUHTOBUX 3aCO0IB).

CnoxuBalbKi pUHKM Ta KyIiBeJbHA MOBEIHKA CMOXUBayiB. CerMeHTalisi puHKy
(reorpadiuna, pemorpadiyHa, COI[laTbHO-KYJIbTYpHA, [OBEIIHKOBA, IICHUXOJIOT14YHA
cermenTailisi). Kpurepii BinOopy pUHKOBHUX CETMEHTIB.

PuHOK mianmpueMcTB Ta MOBEAIHKA CIIOKUBAYIB Bijl IMEHI MAMPUEMCTB.

Tema 5. MapKkeTHHIOBI J0CJIiXKeHHS

CyTHicTh, M€Ta Ta 3aBJIaHHS MApKETUHTOBHX JIOCITIIKEHb, IX CTPYKTypa B po3pi3i
JBOX OCHOBHMX HAIpPsIMKIB, Y TOMY YHCIl JOCHIPKEHHS PHUHKY, JOCIIIKCHHS
MTOTEHIIAIBHIX MOKJIMBOCTEH BIacCHOT (hipMH.
OcHOBHI 00’€KTHM MapKETUHTOBHUX JIOCHTIIKEHb, METOAW TPOBEICHHS MapKETUHTOBHX
JOCTIKeHb. Buam TpoBEeNeHHS MapKEeTUHTOBUX MOCHiKeHb. OpranizaiiiiHi (hopmu
NPOBEJACHHS MapKETUHTOBUX  JOCTIKEHb. MapKeTUHTOBI  JOCTIDKEHHS  PUHKY
(KOH’IOHKTypa Ta TPOTHO3YBAaHHS JOCIIDKCHHS 30yTy, MOCHITKEHHS TOBEAIHKH
MOKYIIIIIB).
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Tema 6. MapkeTunrona inopmauist

CucteMu MapKeTHHTOBOI 1H(opMalli (cucTtema BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI, CHCTEMa
300py 30BHIIIHBOI MOTOKOBOI MAapKETHHTOBOI i1H(pOpMallii, CUCTEMa MapKETUHTOBHUX
JOCTIIKEeHb, CHCTEMa aHaNli3y MapKETUHTOBO1 1HPOpMaIlii).

[Tpunuunu 3060py MapkeTUHToBOI iHpopMarlii. Cxema MapKeTUHTOBUX JIOCIHIIKECHb
(BusiBiIeHHs mpoOieM Ta (opMyBaHHS LJIEH AOCHIDKEHHS, BiAOIp kepen iHpopmarii,
301p iH(opMarii, anamni3 310paHoi iHdopMallii, TOJaHHS OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB.

Tema 7. MapkeTHHI0Ba TOBAPHA MOJIITHKA

CyTHICTh Ta CTPYKTypa MapKETHHTOBOi TOBapHOi MOJITUKUA. BuUBUMTH TOBap sk
IHCTPYMEHT TOPTOBEIbHO-30yTOBOI ISUIBHOCTI: TOHSTTS TOBapy; OCHOBHI MNpU3HAKU
TOBapy; CYKYIHICTb TpPbOX CKJIQJIOBUX YaCTUH TOBApY; CYKYMHICTh CIOKHUBUUX
BJIACTUBOCTEMN TOBapy, KJacu@ikaris TOBapiB; eTanu OI[IHKU Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TOBapy.

Tema 8. IlnanyBaHHSA HOBOI NPOAYKIIL

CyTHiCcTh Ta cHocoOM IUIaHyBaHHsS HOBOI Ipoaykuii. [/IBi crpaTerii IiaHyBaHHS
HOBOI Mpoaykiii. PiBHI cTBOpeHHsI TOBapy. YMOBH, sIKl JI03BOJISIIOTH TOBAP BIIHECTU /0
HOBOro. Po3poOka HOBHMX TOBapiB (TeHepaiis i11ei, BiAOIp iaei, po3poOka 3aMUCITy
TOBapiB 1 KWOro mepeBipka, po3poOKa cTparerii MapKeTUHTy, Oe3mocepeHsi po3poOka
TOBapy, NMPOOHUN MapKETUHT, PO3BEPTAaHHS BUPOOHHUIITBA Ta KOMEPINHHOI pearizaiii

MPOJTYKITIT).

Tema 9. MapkeTHHIoBa HiHOBA MOJIITHKA

CyTHICTH Ta 3HaYCHHS MAapPKETHHIOBOi IIIHOBOi MOJiTHKA. J[Ba BHUIM I11HOBOI
nomTuky (0e3nocepeHii Ta HEMPSIMUiA).

[{imi 1iHOBOI TOMTHKKM (3a0e3meueHHs] BMOKMBAHHS, MAaKCHMi3allisi MOTOKOBOTO
MpuOYTKY, 3aBOIOBAHHSA JIIJIEPCTBA 33 MOKa3HUKAMHU JI0JII pUHKY, 3aBOIOBAHHS JIIJIEPCTBA 32
MOKa3HUKAaMHU SIKOCT1 TOBapy). L[IHOyTBOpEHHs Ha PI3HUX THUIAX PUHKIB (PUHOK YHUCTOI
KOHKYpPEHII1i, MOHOTIOJICTUYHOI KOHKYPEHLIi, OJIIrONO0JIICTUYHUHN, YUCTOI MOHOIIOMIT).
[ToHsATTS 1IHOBOi enMacTHUYHOCTI. 3akoH mnonuty. Po3paxyHok KoedilieHTa IIHOBOI
€JIACTUYHOCTI.

Tema 10. YcTaHOBJI€eHHS KiHIIeBOI HiIHU

MeTtonuka pO3paxyHKy BUXITHOT IMiHU (11111 ulHoyTBopeHH;{ BU3HAYCHHS TOMUTY,
OIlIHKAa BUTpaT, aHaJi3 I[iIH 1 TOBapiB KOHKYPEHTIB, BUOIP METOIY mHoyTBopeHH;[
YCTaHOBJICHHS KIHIIEBOI 1iHK). Jlep>kaBHe perystoBaHHs IMiH ((pikcyBaHHSA IT1H, TIATPUMKA
po3ApiOHMX IIiH, I[IHOBAa JWCKPUMIHAINA, TPOJAX IO I[iHAM HIDKYE MIHIMAIBHO
JOTYCTUMUX, TIABUIICHHS I11H). Y CTaHOBJICHHS I[IH HA HOBUHW TOBap («3HATTS BEPUIKIBY,
CTparTeris BIPOBAHKEHHS HA PUHOK, I[IHA HA TOBap-1MITaTOp).

Tema 11. MapKkeTHHI0Ba KOMYHiKaIliiiHA MOJITHKA



15

CyTHiCTh, 3Ha4Y€HHS Ta 3MICT MApPKETUHIOBOi MOJNITUKA B cdepi MPOCYyBaHHS
npoaykiii. Komrmekc MapKeTHHrOBUX KOMYHIKallld, 10 SKOrO BXOJSITh peKiiama,
CTUMYJIIOBaHHs 30yTy, MpoMarayia Ta NepcoHabHUN TPOJaXK.

Etanu muianyBaHHS B TPOCYBaHHI MPOAYKINl, B TOMY YHCII BU3HAYUTH I
MONIYKiB pekimamHoi aprymentamii. CyTHICTh, MeTa 1 3aBmaHHS pekiamu. Hocii
koMmyHikamii. Ilpomec po3poOku mMporpamMu peKIaMHOl AiSUTBHOCTI. 3HAWOMCTBO 13
CYTHICTIO CTUMYJIIOBaHHS 30yTy, HOTO TPOrpaMor0 1 TakKUMH 3aco0amu, SK 3pa3KH,
Ky[OHM, YIMAKOBKa 3a TMIJIbIOBOIO IIIHOKO, MpeMii, 3aJiKOBI TaJOHM, EKCHO3MWIi 1
JEMOHCTpAIlii TOBapiB, 3aJiKH 3a TOKYIKH, 32 BKJIIOYCHHS TOBapy B HOMEHKJIATYDY,
pekjIaMy 3a yCTaTKyBaHHS CKCIO3WIliM, Oe3MIaTHUK TOBap, MPEMis-TOIITOBX,
CHeIiajgi3oBaHl BHUCTaBKH, KOHKYpCH, JioTepes Ta iHme. [Ipomaranjma ta mepcoHaibHI
PO,

Tema 12. MapKkeTHHI0Ba NOJITHKA PO3MOAILY Ta TOBAPOPYXY.

OCHOBHI MOHSATTS, SIKI XapaKTEPU3YIOTh KaHAIU PO3NOALTY (MPOTSHKHICTh, IIMPHUHA,
PIBHI YYacCHUKH), iX Oa3MCHHUX THUIIIB (MpsMi 1 HENpsAMI), (PyHKIIT ONTOBOI Ta po3apiOHOI
toprisii. [loaiTHKa KOHTPAKTOBUX BIJHOILIEHb, CIIBPOOITHULITBO Ta KOHQIIKTA B KaHAJIaX
posnoainy. Ilocepennuiibka nisuibHICTE. CYTHICTH TMOCEPEAHUIIBKOT AISTIBHOCTI, i
NPUHUUIM, 3aBJaHHA, (yHKIIl, Kiacu@ikamis [MOCEPEIHULBKUX MIANPUEMCTB 1
oprasizailiii, XapaKkTepUCTUKA OCHOBHHMX iX THUIIB (OpOKepiB, MOBIPEHUX, MPEICTABHUKIB,
KOMICIOHEpIB, KOHCUTHATOPiB, JUCTPUO’IOTOPIB), Cy4YacHI OCOOJHMBOCTI PO3BUTKY
MTOCEPEAHUIIBKOT TISITLHOCTI 32 KOPJIOHOM.

Tema 13. Ctparerisi IJiaHyBaHHS, KOHTPOJIb MAPKETHHIY

MapkeTHHroBe cTpaTeriyHe IUIaHyBaHHS, TPOIEC CTBOPEHHS CTpPaTeriuHoi
BUIMOBITHOCTI MK HUIAMH (GipMH, ii TOTEHIIAJIbBHUMH MOXKJIMBOCTSMU Ta IIIAHCAMU B
CEpEeIOBUIIl MAPKETHHTY.

MapkeTuHroBe cTpaTeriyHe IJjIaHyBaHHS OMHUPAETHCS HA Mporpamy (GpipMu, BUKIIAT
JOTIOMIKHUX 1UJIeH Ta 3aBAaHb, copMoBaHUM MOPT(HENb 3aMOBJICHb, CTPATETII0 POCTY
¢ipmu. CyTHICTh MApKETUHIOBOrO MJIaHyBaHHs. PO3/1UIN T1aHy MapKEeTUHTY Ta iX 3MICT.

MapKkeTUHroBUil KOHTPOJb. THUNM MapKETMHTOBOIO KOHTPOJIO (KOHTPOJIb 3a
BUKOHAHHSAM PIYHUX IUIaHIB, KOHTPOJIb NPUOYTKOBOCTI, CTPATETTYHUI KOHTPOJIb).

Tema 14. MiskHapoaAHUA MAPKETHHT

CyTh MIDKHApPOJHOTO MapKETHUHTY, Horo cepemoBuiie. Cucrema MIXKXHAPOIHOT
topriBimi. Exonomiune cepenosumie. IlomiTuko-mpaBoBe cepenoBuiie. KynbTypHe
cepeoBUIIIE. PimenHs mpo JOMUIBHICTh BUXOAY Ha 30BHIMIHIA pUHOK. PimeHHs mpo
Te, Ha SIKI PUHKW BUUTH. MeTonu BUXOly HA PUHKH (€KCIIOPT, CHIbHA JISIBHICTD, IPSIME
1HBECTYBaHHsI).  PillleHHS TIPO CTPYKTYpY CIY>KOM MapKEeTHHTY (EKCIIOPTHHM BN,
MDKHapOoIHUM (ismial, TpaHCHAIIOHATbFHA KOMITaHIs).

HEPEJIIK PEKOMEHIOBAHUX /IZKEPEJI 3 TINCIHHUIIJITHA
«Mapkemuna»
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1. Aunpeera H. M. ToBapHa iHHOBaIliiiHa MMOJIITHKA: [HaBUYAJIbHUMN MOCIOHUK] /

H. M.Aunpeesa, O. B. Pyninceka; Onec. Hail. ekoH. yH-T. — Opeca : Anpens, 2015.
—279c.

2. Jly6oBuk T.B. InTepHeT-MapKeTHHTOBI KOMyHIKartlii : MoHorpadis / T.B. JlyboBuk.
— K. : KHTEY, 2014. - 331 c.

3. Exonoriyamii wmapkeruHr : Hapd. mnoci6. / C. 0. Xaminmiu [ra iH.]. —
Huinpornerporcrk : ['epma, 2015. — 160 c.

4. Kanmnnockas H.A. WHTerprpoBaHHbIE MAPKETUHIOBBIE KOMMYHHKALUU. Y4eOHOE
nocobue / H.A. Kanunosckas, O.}F0. MutpodanoBa — Xabaposck: ABI'VIIC,
2014. — 122 c.

5. MapketuHroBl KoMyHikamii : HaB4. moci0. s crynaentis / [[1.B. 3axapuenko Ta
iH.]. — K.: KHYBA, 2016. - 151 c.

6. MapkeTuHrOBa TOBapHa IMOJITHKA : HaB4. 1ocio. st cryaeHtiB BH3 / 3axapuenko
II. B. tain. — K. : KHVYBA, 2016. — 143 ¢

7. Mopo3os HO.B. ITabmuk puneiimns B cucteme mapkerunra / F0.B. Mopo3os,

B.A. Anekcynun, A.O. I'op6aue: Kos. moHorpadis. — M.: Mapkerunr; MVYIIK,
2015. - 458 c.

JTACHUILITHA «[IIJJIPUEMHHALITBO TA MOI'O OIIOJIATKYBAHHSI»

Tema 1. IlinnpueMHMUTBO SIK cydacHa ¢opMa rocrnogaprOBaHHs

XapakTepucTuka MIANPUEMHHIIBKOT MISTIBHOCTI Ta 1i MICIE B yMOBaxX PHHKOBOI
ekoHOMikH. [loHsaTTs, ¢opMu Ta TPUHIUNKA  MANPUEMHHUIBKOI  JISTBHOCTI.
[linmpueMHUIITBO SIK €JIEMEHT Oi3Hecy 1 rocmojaproBaHHs. Mojeni HianmpUEMHHUIIBKOTO
0i3Hecy (KJ1acu4Ha, IHHOBAIIIH1).

[IpaBoBI OCHOBM Ta oprasizamiiiHi (GopMU MIANPUEMHULBKOI  AISUTBHOCTI.
OcHoBHI TONOXKeHHS ['OCrmomapchKOro KOAEKCY IMOAO MiAMPUEMHHUIIBKOT HiSUTBHOCTI.
B3aeMoBiqHOCHMHM MANPUEMITIB 1 JAepkaBu. Ponb 1 3HAYEHHs MiANPUEMHUIITBA B
eKoHoMiIli kpainu. @panuaii3uHr K 0coOMBa hopMa opranizaiiii 6i3HeCy.

Tema 2. IlinnpueMHUUTBO SIK cHCTeMA iHIIATUBHOI AIAJIBLHOCTI

XapakTepucTuka BUPOOHHWYOI Ta TMOCEPEMHUIIbKOI  AisibHOCTL. CTPYKTYpHIi
eneMeHTH(PopMHU, BUIU, CYO’€KTH) BHUPOOHMYOI Ta MOCEPEAHUIIBKOI MiAIPHUEMHHUIIBKOT
TisTbHOCTI. XapaKTepucTUKa BUPOOHNYOI MIANPUEMHHULIBKOT A1SUTBHOCTI. XapaKTepUCTHKA
MOCEPEIHUIIBKOT A1STTLHOCTI.

Tema 3. Oco0aMBOCTIi PO3BUTKY MAJIOTO i CepeHbOro 0i3Hecy B YKpaiHi

[cTopuuHMiT pO3BUTOK MaJOro i cepeAHboro 0i3Hecy. PO3BUTOK Majioro i cepeHboro
0i3Hecy [K MEXaHI3M IPUIIMHEHHS €KOHOMIYHOTO CHajy 1 CTPYKTYpHOi mepeOynoBH B
VYkpaini. [Ipobnemu po3BuTky Manoro Oi3Hecy B YkpaiHi. Jlep:kaBHa miATpUMKa Majoro 1
cepeanboro Oi3Hecy B YkpaiHni. [ndppactpykrypa Manoro mianpuemMHuirsa. OcobIuBOCTI
BEJICHHS O13HECY B 3apyOiKHHUX KpaiHax.

Tema 4. IlinnpueMHNIbKA ifesi Ta MeXaHI3M il BTiJIEHHS
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[Tomyk npuBabiauBUX 1€k O6i3Hecy. Jkepena igeii. KoMiuiekcHe oliHIOBaHHS 1ei.
MeToau momyKy miAIpUEMHUIBKOT 171€i: 1HIMWBIIyaJbHOTO TBOPYOTO MOIIYKY (aHaJorii,
1HBepcCii, iaeanizallii); KOJEKTUBHOTO MOUIYKY («MO3KOBHUI» IITYpM, KOH(EpEeHIis iaeH,
METOJlT KOJEKTHUBHOTO OJOKHOTA), aKTHBI3allli MOIYKYy (KOHTPOJbHUX 3alHUTaHb,
boxanbHUX 00’€KTIB, MOPQOIOTIYHOTO aHami3y). [IpuiHATTS pilieHHS PO BU3HAYCHHS
TUITy MANPUEMCTBA (CaMOKEpOBaHa Ta MiAnpueMHUIbKa pipma). OcoOIUBOCTI CTBOPEHHS
HOBHX MIJIPUEMCTB y CydacHUN mepiof (peecTparlis Ta JileH3yBaHHS MIANPUEMHHUIIBKOT
TiSTBHOCTI B YKpaiHi).

Tema 5. InHoBaniiiHe NIANPUEMHUITBO

CyTHICTb 1HHOBAIlIM Ta IHHOBAIIIMHOTO MiAMPUEMHHUIITBA. MaJii 1HHOBaIliliHi GpipMu y
CTBOPEHHI 1HHOBAIITHO-KOHKYPEHTHOT'O cepeAoBuIa. BeHuypHe miAnpHEMHUIITBO, HOTO
BUJIM Ta TpoOJeMu po3BUTKY B YkpaiHi. (DiHaHcoBe Ta I1HBECTHUIIIHE 3a0e3MEUCHHS
1HHOBariHOTO miAnpueMHUIITBa. CTUMYJIIOBaHHS 1HHOBAIIIMHOTO MIANPUEMHUIITBA.
IHHOBAIIIITHA aKTUBHICTH MAJIOTO 1 CEPEAHBOTO MiANMPUEMHUIITBA.

Tema 6. Ypas/iiHHA iHBEeCTHLIHHOIO AIAVIBHICTIO MiANPUEMCTBA

Jlep>kaBHEe  peryJjitoBaHHS  1HBECTHUIIIMHOI  JISJIBHOCTI  (IIpaBOBE, IMOJATKOBE
peryJitoBaHHs; HaJaHHsS (PIHAHCOBOI JOMOMOTH Ta TMUIBIOBUX KPEIWTIB; 3I1MCHEHHS
BIJINOBIJIHOT aMOPTHU3ALIIIHOI MOJITUKK; y4acTh 1HBECTOPIB y MpHUBAaTH3alli; eKCIepTH3a
IHBECTUIIIHUX MPOEKTIB; 3a0€3MeUeHHs 3aXUCTY 1HBECTHII TOIO0). 3aBIaHHs 1 QyHKIIIT
MIPOIIECY YHPABIiHHS 1HBECTUIIIMHOO AisIbHICTIO. [[XKepena dopMyBaHHS 1HBECTHIIIIHOTO
noTeHIiany. Metonu ¢hiHaHCYBaHHS IHBECTUIIMHUX TIPOTPAM 1 MPOEKTIB.

Tema 7. B3a€MOBIIHOCHHY Yy MiANPHEMHUITBI

Bumau noroBopiB Ta iX XapakTEpUCTHKA Y PUHKOBIA CHUCTEMI1 TOCIOJApIOBAaHHS.
TBepai BuTbHI odeptn — ocobnmBa Qopma ykimaganHs jgoroBopy. Cucrema
MIAOPUEMHUIBKUX A1 (MapTHEpChbKUX  3B’S3KIB)  IIOJO  peami3alli  MPOEeKTY.
HaiiBaxxnusimn (GpopMu criiBpoOITHUITBA y PI3HUX cepax MiAIpHUEMHHIIBKOT AISIBHOCTI.
[linroToBKa MIANPUEMHUIITBA A0 3aKIO4YeHHS JoroBopy. dopmu cmiBpoOITHUITBA Y
chepi BupoOHuinTBa. dopmu cmiBpobOiTHUIITBA Yy cdepi ToBapoobiry. dopmu
cniBpoOITHULITBA Y cepl (PIHAHCOBUX BIIHOCHUH.

Tema 8. E¢exTHBHICTh NIANPHEMHHIBKOI AiSIIBHOCTI

AHaniTH4YHa OIIHKa EKOHOMIYHOI 1 COIlalbHOI €(PEeKTUBHOCTI MIANPUEMHHUIITBA.
OcCHOBHI eTanu TMPOBEACHHS KOMILJIEKCHOIO €KOHOMIYHOIO aHajli3y pe3ysbTaTiB
nisibHOCTI  pipM. OO’€KTH EKOHOMIYHOTO aHali3y MiANPUEMHULIBKUX BUPOOHUYMX
cTpykTyp. CuHcTemMa TIOKa3HUKIB OILIHKA €(GEeKTUBHOCTI BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOI,
013HECOBO-(h1HAHCOBOI MISITLHOCTI I IMTPHEMHHMIITBA.

Tema 9. OnoxaTrkyBaHH# Cy0’€KTiB NiANPUEMHUIBKOL AiSVIBHOCTI

Crata HempsAMHUX TMOJAATKIB Cy0’€KTaMu MmiAnpueMHUIbKOI aismeHOCTI (1B,
MUTO, AaKIU3HUK moAaTrok). OmNoAaTKyBaHHA JAOXOAIB CyO’€KTIB MiANPUEMHHUIIBKOI
nistpHOCTI. Crutata MiCIIEBUX MOJATKIB 1 300piB. €IMHMIA MOJATOK.
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INEPEJIIK PEKOMEHIOBAHUX /IKEPEJI 3 TUCIUIIVIITHA
«llionpuemnuymeo ma 11020 0nOOAMKYE8AHHA

[TixmpueMHUIITBO Ta MOTO OMOAATKYBAHHS [TEKCT]: HAaBY. 10Ci0. 2-¢ BUI. mepepoO. Ta
gorn. / JLM. Taecpka,0.I. Mapuenko,T.B. ITlaentko - K.: “Llentp yuboBoi
miteparypu’”, 2014. — 165 c.

ot 1. B. IlignpuemuunTBo : HaB4y. mociomuk / 1. B. Toii,
T. I1. Cmenstachka. — K. : IlenTp yuboBoi miteparypu, 2013. — 368 c.

Kanuna A. B. Jlep>kaBHa MOJITUKA PO3BUTKY MMIIMIPUEMHUIITBA B YKpaiHi /

A.B. Kanuna. — K. : [Tarepuk, 2014. — 498 c.

Mapuenko O. [. CBiTOBUN PO3BUTOK COIIAJIBHOTO MiANMPUEMHHUIITBA: TPABOBHM,
HOpMaTUBHHU Ta mojatkoBui acmiektu / O. I. Mapuenko, C. B. boraan // BicHuk
Opnecpkoro HarioHanbHOTO yHiBepcuTeTy. Exonomika. — Tom 21. — 2016. — Ne 49. —
C. 23-27.

[Ipo po3BUTOK Ta Aep>KaBHY MIATPUMKY MaJIOTO 1 CEPEAHBOrO MIANPHUEMHUIITBA B
VYkpaini : 3aKkoH VYkpainu : 1530 22.03.2012
Ne 4618-VI / 3akonogaBctBo Ykpainu [Enextponnuii pecypc]. — Pexxum gocrymy :
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/4618-17.

SApoureBuy H. b. [TigmprueMHUIITBO 1 MEHEKMEHT : HaBY.
noci6. / H. b. SIpomesnu. — K. : Jlipa-K, 2014. — 408 c.
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3. KPUTEPII OLIIHIOBAHHS PE3YJbTATIB JJOJATKOBOI'O
BCTYIIHOI'O BUIITPOBYBAHHA

daxoBe BCTYIHE BUIPOOYBaHHS MPOBOJIUTHCS Y CTPOKW Ta 3TimHO 3 [IpaBmmamm
npuiioMy Ha HaBYaHHS 0 YHIBEPCUTETY JIep:KaBHOI (PicKanbHOI ciyk0u Ykpainu B 2019
porii.

dopma npoBENECHHS — TECTOBA.

KinpkicTh TeCTOBHX 3aBJaHb B €K3aMeHaliiHomy Oieri —50.

Koxxne 3aBmaHHs 1epen0ayae YOTHPH BaplaHTH BIATNOBIAI OJMH 13  SIKHX
IIPABWJIBHUM.

TpuBamicTh TECTYBaHHS —2 aCTPOHOMIYHI T'OJIMHH.

CxitajieHuM BBaKaeTbesl (paxoBe BCTyMHE BUMPOOYBAHHS 3a PE3YJIbTaTaMH SKOTO
BCTYIHUK HaOpaB He MeHIe 50% Bij 3arajabHOT KITBKOCTI OaliB.

MakcumanbHa KITBKICTH OalliB, sIKY MOKE€ HaOpaTH BCTYIHHUK 32 PE3yJIbTaTaMU
(haxoBOro BCTYMHOIro BUMNpOOyBaHHs, cTaHOBUTH 100 OaiiB, mpaBwiibHA BIANOBIIb Ha
OJIUH TeCT — 2 Oau.

Illkana nepesedenHa KinbKocmi npasuibHux 6ionoeideil y KiibKicmb 0Oanie,
ompumaHux 3a peynomamamu haxoeozo ecmynnoz2o sunpooysanns 3a 100-o6anvnoro
ma 2-0anvHo0 WKA1010

KinpkicTh BipHO BUKOHAHUX | KibKicTh OamiB, oTpuMaHuX 3a | EKBIBaJICHT OMIHKH 3a 2-X
TECTOBHX 3aBJaHb pesynbraramMu (haxoBoro OaNBEHOIO MIKAJIOI0
BCTYITHOT'O BHIPOOYBaHHSI
45-50 90-100
40-44 80-89 3apaxoBaHO
35-39 70-79
30-34 60-69
25-29 50-59
Memnie 25 Memne 50 HE 3apax0BaHO




4. 3PA3OK 3ABJIAHHSA ®AXOBOI'O BCTYIIHOI'O
BUITPOBYBAHHS

TECTOBI 3ABJJAHHSA
JUTSL IPOBeIcHHsI (DaXxOBUX BCTYITHUX BUIPOOYBaHb
MPY BCTYIII HAa HABYAHHS JUIS 37J00YTTS CTYIICHS MaricTpa
Ha ocHOBI 3700yToro OKP GakanaBpa
raiy3i 3HaHb : 07 «YTIpaBiIiHHS Ta aMiHICTPYBaHHS»

076 «IlinnpueMHHULITBO, TOPTIiBIIS Ta Oip>KOBA TISUTBHICTB

ocBiTHA nporpama «ExoHoMiKa Ta ynpaB/iiHH NPOeKTaMH B MiANPUEMHMUbKIHI
JiJIBHOCTI»

Ha BukoHaHHS 3aBIaHb TecTy Bam maetbcs 2 coounu.
Ha xo>xHe 3aBIaHHS IPONOHYEThCA 4 BapiaHTH BiIMOBIII.
Tinbku OH BapiaHT BiATIOBil € IPaBIIIEHIM.
Hiskux BHUIIpaBICHP y JaHHUX BiMMOBIIIX HE OIMTYCKAETHC.
Bcerynae tectoBe 3aBganng 3 1 10 50 omiHOeThCA 2-Ma GaaMu.

BapianT Ne

1. TecToBi 3aBHaHHS

1. o BuIiB monuty Ha poOOYy CHITY BiTHOCSTH:
A) iHIUBiTyaTbHUIA, 3aTaIbHOICPKABHUIA,
B) innuBigyansHUi Ta CyKyITHAH;
B) inauBigyanbHUil Ta 3arajabHUM;
I') Hemae BipHOT BiIOBIII.

2. CriBBiIHOUICHHS MK MOMATOM Ha Po00YYy CHily Ta I MPOMO3HUIEID
XapaKTepU3yEThCS:
A) TpynoaedinuTHO CUTYaIi€l0 Ha PUHKY TIpalli;
B) KOH IOHKTYpOIO PHHKY Tpali;
B) HaBaHTa)keHHSIM Ha OJHE BUIbHE po0OOUe MicIIg;
I') BmacHMit BapiaHT BIATIOBIJII.

3.SIxm10 niHa po6oYoi CHITM HIDKYA BiJ] PIBHOBKHOI, Ma€ MicIIe :
A) 6e3pobirTs;
B) nedimut npariBHUKIB;
B) 3HIKEHHS piBHSA OIUIATH IIparli;
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I') BnacHmii BapiaHT BiAMOBII.

4, OyHKIIA PUHKY Tpalli, [0 BCTAHOBJIIOE PIBHOBAry MiXK MOIUTOM Ta
MPOTIO3ULIEI0 POOOUOT CHIIH:

A) IHOYTBOPIOIOYA;

B) perymroroua;

B) ctumymoroua;

I') Hemae BipHOT BignOBIII.

5.0CHOBOIO PO3MOIIY CYCIIUIBHOTO OaraTcTBa BBa)Ka€ThCs IIPHHIIHIT
po3moxiny 3a:

A) mpariero;

B) xiHIIeBIM pe3yiIbpTaTOM TIparlt;

B) npomopuifiHo BUTpaTaM mpari;

I') 3a BUTpaTtamMu Ta pe3yJabTaTaMH Iparli.

6. IIpuHIMI PO3OALTY 3a Ipalelo Y PUHKOBIH €KOHOMILII peani3yeThes
BUXOJISIUU 3:

A) rpaHUYHOI TPOJYKTHBHOCTI;

B) ButpaT mpar;

B) kiHLeBoro pesynprary npar;

I') BnacHuii BapiaHT BiAMOBII.

7. 'paHUYHA IPOYKTUBHICTH MPAIiBHUKA 3AJICKHUTH Bil:
A) rpaHUYHOT TPOAYKTUBHOCTI MIPOIYKIIiT;
B) momuty Ta mpomo3uIlii Ha BiAIOBIAHOMY PUHKY TIpaIlli;
B) cTpyKTypH HONHUTY Ha Mparo;
I') BnacHMit BapiaHT BIATIOBII.

8. Y HopMmanibHO (PyHKIIOHYIOUii PUHKOBIH €KOHOMILII IIPHH LIUIT
PO3MOALTY 3a Mparero MOIU(IKyeEThCS B MPUHIIUI PO3MOALTY 3a:
A) KIHIIEBUM pe3yJIbTaToOM IIpalli;
b) ButpaTamu mpari;
B) rpaHrYHOIO MPOIYKTUBHICTIO MpaLli.
I') Hemae BipHOT BiIOBIII.

9. SIx nina po6ouoi cunm 3apo0iTHA 1y1aTa GOPMYeETHCS Ha:
A) pUHKY TIpari;
B) mianpuemcrsi;
B) ¢dornoBomy puHKY;
I') BinbHOMY pHHKY.



10. Cy06’exTamu MiANPUEMHUIIBKOT JisITBHOCTI MOXKYTh OyTH:
A) 10puaAnYHI 0COOM TIIBKM MPUBATHOI ()OPMU BIACHOCTI;
b) ropuanuni ocobu ycix (opM BIAacCHOCTI; TPOMaAsSHU YKpaiHH Ta
IHIIUX JepXKaB;
B) BificbKkOBOCITYKOOBIIi;
I') mocaymoBi ocoOu oprasiB IpOKypaTypH.

11. Jlo 3aranpHHAX MOKAa3HHUKIB €()EeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHSI OCHOBHHX
3ac00iB HAJIC)KUTH:

A) koediiieHT 000pPOTHOCTI;

B) dbounosinnaua;

B) 3anumikoBa BapTicTh;

I') 06OpOTHICTH aKTHBIB.

12. Sxuii 3 HWKYeHaBeAEHUX OO0’€KTIB HE HaAJIEeKUTh 10 00 €KTIB
IHTENEKTya bHOT BIACHOCTI:

A) mporpamHe 3a0e3NCUCHHS;

b) 6a3a maHux;

B) 6aHk maHUX;

I') «HOy-X2Y».

13. Ilpaue3natHe HacelleHHs B Ipale3laTHOMY Billl, 3aifHATe B pIi3HHUX
cdepax CyCIiIbHO — KOPUCHOT mpaili I1e:

A) TpynoBuii noTeHIIAN;

B) Tpynosi pecypcen;

B) eKOHOMIYHO HEaKTHBHE HACEJICHHS;

I') poGiTHHKH.

14. O6epiTh BHIU BUPOOHUYOT TOTY>KHOCTI:
A) pe3epBHa, HOTOYHA, IPOEKTHA,;
b) pesepBHa i BasioBa;
B) pe3epBHa, eKOHOMIYHA, KyMYJISITHBHA,;
I') ekoHOMiYHa, TOTOYHA, BAJIOBA.

15. Sxy ¢yHKIiI0 HE BUKOHY€ iHHOBAILis?
A) BiITBOpIOBaNBHY;
B) BigHOBIIOBAJIBHY;
B) inBecTumiiiny;
I') crumyiorouy.
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16. Haii0inpI TOYHE BU3HAYCHHS MOHSITTS «OpeHI» — IIC:
A) OpeHJ1 — FOPUINYHHUN TEPMiH, 1110 3aCBiIUY€E NPaBO BIACHOCTI;
B) Openn — yMOBHMIA mHiTicCHMHA 00pa3, IO CKIANAETHCS 3 HHU3KU
acoliarii;
B) Openn — nepeBara abo BUroza ToBapy JUIs CIIOKUBava;
I') 6pern — cucTeMaTHYHAN IPOIIEC YIPABIIHHS TOPTOBOIO MapKOIo.

17. lo MeToniB HapaXyBaHHS aMOPTH3ALlii BiTHOCSTE:
A) KyMyISTHBHHN, BUPOOHIYHUH, IPSAMOITIHIITHH;
B) nogatkoBuit, npsAMOIiHIHHAN, KyMYIISITHBHHIL;
B) nonarkoBuii, 3SMEHIIIEHHS 3aJIMIIKOBOI BApTOCTI;
I') pinancoBui, MpAMOITIHIHHUHA.

18. ToBapwu, 110 BUTPUMYIOTh 0araTopa3oBe BUKOPUCTAHHS — LiE:
A) TOBapu TPUBAJIOTO BUKOPUCTAHHS;
B) ToBapu KOPOTKOCTPOKOBOI'O BUKOPUCTAHHS;
B) ToBapu MOBCAKIECHHOTO MOMUTY;
I') croxxuBdi ToBapw.

19. BupoOHmuwmii mporiec — 1e:
A) cykymHiCTH [Hiff Ioged Ta 3aco0iB mpami, HEOOXIMHUX IS
BHUTOTOBJICHHS IIPOIYKIIT;
b) cykymHicTh B3a€MOINOB’si3aHHMX Jid JIOJEH, 3ac00iB mpaii Ta cui
MIPUPOIH, TTOTPIOHMUX JUISI BUTOTOBJICHHS MPOIYKITii.
B) 11e mepepoOka CHPOBUHM JJIs1 BATOTOBJICHHSI MIPOYKIIIT;
I') BipHOT BiJIIOBiII HEMAE.

20. «PexaMHuil cioran» - 1e:
A) MHCTEUTBO CTBOPIOBATH CHPHUATIMBHI KJIiMaT, CHPUATIUBE
BiHOMICHHS A0 (ipMHU-TIPOJABII HE TiJIbKM NOTCHIIMHUX KIIIEHTIB, aje
1 IMUPOKUX Mac MyOITiKy;
b) pexiama MeronoM mpsMOI HOIITOBOI PO3CHIIKH, 3aci0 BHXOAY Ha
PHMHOK 3 MiHIMQJIbHUMH BUTpaTaMH;
B) 3arosioBoK pexkIaMHOTO TIIOCTIAHHSA, WOTO BaXJIMBAa CKJIQJ0BA
YaCTHHA,
I') pamiopexiama.

21. Slka 3 HaBeJleHUX O3HAK He € 000B’I3KOBOIO JIS i IIPUEMCTBA!
A) crartyr;
b) paxyHok B 0aHKY;



B) nminensis;
I') HazBa.

22. MapkeTHHroBa ToBapHa IIOJIITHKA — Ie:

23.

A) KOMIUIEKC 3aXOJiB, B paMKaxX SIKMX TOBapH BHKOPUCTOBYIOTHCS SK
OCHOBHI IHCTPYMEHTH BUPOOHHYO-30yTOBOT NisUILHOCTI (hipMu;

B) Bm3HaueHnid Kypc miif, MPUHIOUNHA MOBENIHKM MiANPHEMCTBA Ha
TOBAapHOMY PHHKY;

B) cykymHicTh 3ac00iB BIUIMBY Ha CIIOXKHBava 3a JOMOMOTOIO TOBApPY;
I') xoMrIutekc 3axofiB 3i CTBOPEHHS TOBapiB i YIpaBIiHHA HUMH IS
3aJI0BOJICHHA MOTPe0 CIHOXXHBAa4iB Ta OTPHMaHHS IiJIPUEMCTBOM
npuoyTKY.

PiBHi chnpuiiMaHHs TOBapy, SK HOCI (YHKIIOHAJIbHO-KOPHCHUX
BJIACTUBOCTEH:

A) Mapka ToBapy, 3aJyM TOBapy, 00pa3 ToBapy;

B) ToBap 0coOHCTOrO MOMUTY, TOBAp MTACKBHOTO IOIHTY;

B) cnoxuBuunii ToBap, TOBap MOBCAKICHHOTO MOIMUTY;

I') ToBap 3a 3agymMoM, peajbHE BHKOHAHHS TOBapy, TOBap 3
M AKPITIICHHSM.

24. OpmHi€ero 3 TIepeBar akIiOHePHUX TOBAPHUCTB €:

A) icHyBaHHS 00MeKeHO{ BiIIOBiTAILHOCTI aKIIOHEPIB;

b) rapanToBaHe 30epexeHHs] KOMEPLIHHNX TAEMHHULIb;

B) MakcMMallbHO MOXJIMBI CIIOHYKaJbHI MOTHBH akI[iOHEpiB [0
€()eKTUBHOTO T'OCIIOIAPIOBAHHST;

I') MiHIMIi3aLis TOCIOAaPCHKOTO PU3UKY.

25. 3apo0biTok poOiTHUKA 32 BIAPSITHO-TIPEMialIbHOIO CHCTEMOIO
BH3HAYAETHCS:

26.

A) MHOXEHHSM TOTUHHOT Tapu()HOI CTAaBKU HA KiJIBKICTh
BIZNPAIbOBAaHUX T'O/INH;

b) MHOXEHHAM TOJMHHOI TapH(HOI CTaBKM Ha KUIBKICTH (haKTHIHO
BiINIPaIllbOBaHUX TOJUH Ta CEpeaHi Koe(illi€EHT BUKOHAHHS HOPM
BHPOOITKY BCiMa MpalliBHUKAMU,

B) mocamoBumu oknagamu;

I') sx cyma BigpsgHOTo 3apo0iTKy 1 mpemii.

PiBeHp MaTepianbHHX BHUTpaT migmpueMmcTtBa (06e3  ypaxyBaHHSA

aMopTH3allii) Ha OJUHMITIO IPOIYKIIi] XapaKTepu3ye MOKa3HHK:
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A) MatepianoBingaya;

b) marepianomicTKicTb;

B) penTabenbHICTh MaTepialIbHUX BUTPAT;
I') dbonmoemHiCTS.

27. B YkpaiHi He IiIOTh TaKi CTAaHIAPTH:

28.

A) ramysesi;

B) nepxasHi;
B) mixnHapoHi;
I') micnesi.

SIky crpaTeriro BUKOPHCTOBYE MIANPHEMCTBO, IO  PO3LIMPIOE

HOMCHKJIATYpPY MPOAYKIii Ta BHUCTYIa€ 3 HOBHMH TOBapaMH Ha HOBHX
pUHKax:

A) BWXUBaHHS;

B) crabimizarnii;

B) nuBepcudikanii BUpOOHUIITBA;
I') 3pocranns;

29. Sxmo kamitamizoBaHa BapTicTh akmii — 200 THC. TpH., a KiJIBKICTH

eMiToBaHUX akMiif — 100 Tuc. mT., TO pUHKOBA BapTICTh OJHIET aKIIii:
A) 0,5 rpH;

b) 2 TpH;
B) 1 rpH;
I BU3HAYUTU HEMOXJIUBO.

30. o dhopm 100pOBLIEHUX 00’ €IHAHD MIANPHUEMCTB HE BIAHOCSTH:

A) XOJITUHTOBI KOMIIAHIT,

b) KOOIIepaTHBY;
B) KOpIIoparii;
I (hiHAaHCOBO-TIPOMHUCIIOBI TPYITH.

31. IloBHa TPYJAOMICTKICTD BKJIIOYAE:

A) HOpPMOBaHy, (pakTHUHY Ta IIAHOBY TPYIOMICTKOCT;

b) HOPMOBaHY Ta HEHOPMOBAHY TPYIOMiCTKOCTI;

B) TEXHOJIOTIYHY Ta BUPOOHHYY TPYIOMICTKOCTI;

)] BHPOOHHUTY TPYAOMICTKICTh T TPYJOMICTKICTh YIIPaBIiHHS.

32. AMopTH3amii He miIAraoTh:
A) HeMaTepianbHi aKTHBH;
B) ocHOBHI 3ac00m, 1110 3HAXOAATHCS Ha KOHCEPBAIIil;
B) Butparn Ha npunOaHHA IIEMiHHOT Xy00H;



I') Bci mepepaxoBadi.

33. Po3apiOna 1iina:
A) Oinblle BiZ ONTOBOI LiHK peasi3auii Ha BEJIMYHHY TOPTOBEIBHOT
Haa0aBKH,
B) Ginbiue Bixg onToBol HiHK peanizanii Ha BennunHy [1/1B;
B) Oinpme Bix omTOBOi IMiHM MiANPHEMCTBA Ha BEIHMYMHY Ha
BEIMYMHY NMPHOYTKY MOCTaYaIbHUIBKO-30yTOBUX OpraHi3amiii;
I') mina, 3a AKOO MPOIYKIIiS peaizyeThCs 1HITHM ITiATIPHEMCTBAM.

34. HaiiOinpmma muTOMa Bara y 3amacax IE€PEeBaYKHOI OLIBIIOCTI
i ATPHEMCTR:

A) TpaHCIIOPTHOTO 3amacy;

b) TexHomoriuHoro 3anacy;

B) notouHoro 3amnacy;

I') cTpaxoBoro 3amacy.

35. SIkmro BapTicTh OCHOBHUX 3ac00iB Ha MOYATOK POKY CTaHOBMIA — 15
MJIH. TPH., 3 | KBITHS BBEZICHO OCHOBHHX 3ac00iB Ha CyMy 3 MJIH. TPH., 3
1 TpaBHS BUBEIECHO OCHOBHUX (OHIIB HA CyMy 2 MJIH. TPH., TO
CepeHbOPiIYHA BAPTICTh OCHOBHUX 3aCO0IB:

A) 15,92 mnH rpH;

B) 16 mnH rpH;

B) 14,42 mnH rpH;

I') Hemae mpaBWIILHOT BiIIOBII.

36. SIkmo mpOIYKIiS KOPUCTYETbCS 3POCTAIOUYUM IIONHUTOM, TO
JIOLIJIBHUM €:
A) BBeZICHHS JJOAATKOBUX BUPOOHWYHX MOTYKHOCTEH;
B) 3milficHeHHS PO3MMPEHOTO BIATBOPEHHS OCHOBHHX BHUPOOHHYHX
3aco0iB;
B) TexniuHe mepeo30poeHHS MiIPHEMCTBA;
I') Bci BinmoBiai MpaBUIIBHI.

37. EKOHOMIYHO BUTIHIIIOO €:
A) BigpsaHa dpopma 3apIiiaTy;
B) morommuHa dopma 3apruiaty;
B) BigpsaHa un moroanHHa (hopMa 3apIuIaTH 3aJeKHO BiJl yMOB
BUPOOHUIITBA;
I') BinpsaHa ym noroxuHHA popMa 3apIuIaTH 3aJIEXKHO Bil yMOB
KOJICKTHBHOT'O JIOTOBOPY.
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38. He npoBoauThCs iHICKCAIlisI OCHOBHHX 3aCO01IB:
A) BKJIIOYEHHX JO0 APYToi rPyMH OCHOBHUX 3aC00iB;
b) y pasi nedursuii;
B) BKiIOUEHHMX 10 TEPIIOT IPYIH OCHOBHUX 3ac00iB;
I') skmo amopTrzoBano noHay 50 % nepBicHOT BapTOCTI.

39. Jlo xamiTaJbHHUX BKJIAACHD MiAPHEMCTBA HE HATCKHUTD:
A) pEeKOHCTPYKILis;
B) posmmpenHs;
B) amopru3aris;
I') HOBe OyIIBHHITBO.

40. Haii0inblm y3aranbHIOIOUUM ITOKa3HUKOM PEHTa0eNbHOCTI JisTBHOCTI
HiIPUEMCTBA €:

A) peHTabeNBHICTD MIPOMYKIIIi;

b) penTabenbHICTH BUPOOHHYOTO MOTEHIIATY;

B) penrabenpHICTE BUTpAT;

I') peHTabempHICTE POAAKY.

41. ing amopTtH3alii HeMaTtepiaJbHIX aKTHBIB 3aCTOCOBYETHCS METON
aMOPTH3ALI:

A) KyMyJIATHBHUIA;

B) BupoOHHMuHii;

B) mpsmomniHiiHui;

I') Bci nmepepaxoBai.

42. Cucrema TeXHIYHOTO 00CIYyroBYBaHHS I JIPHEMCTBA HE BKIIIOYAE:
A) peMOHTHO-MEXaHIYHHH LIeX;
B) pemoHTHI 6a3y;
B) xoMyHanbHI Mepexi;
I') ckmaackke rocnomapcTso.

43. NojaTkoBa 3apIujiaTa BU3HAYAEThCS:
A) y BiICOTKax BiJ OCHOBHOI 3apILIaTH;

b) AK cCyMa mpemii, Hag0aBoK i JOIUIaT;
B) y BiJICOTKaX BiJl CyMH OCHOBHO{ 3apIUIaTH i IpeMmiii;
)] y BiJICOTKaX BiJ IpUOYTKY IiAIPHEMCTBA.

44. I'poIIOBHiA NOTIK BKITIOYAE:
A) npuOyTOK, OTPUMaHMH B pe3yJIbTaTi peaiizawii iIHBECTUIIH;



45.

46.

47.

48.

49.

b) nmoxin Big peamizamii mpoaykmii B pe3yibTaTi  peanizamii
1HBECTHIII;

B) amoprtu3auiiiHi BigpaxyBaHHS;

I') Bci mepepaxoBaHi eeMEHTH.

[Nepmmii KoK B aNropUTMi NPOECY MAPKETHHTOBUX JOCITIIKEHb —
ne:

A) BU3HaYCHHS POOIEMU;

B) 30ip Ta cucremarmzanis iHpopmaii;

B) dhopmyBanHS mizei i 3a1a4 MApKETHHTOBUX JOCIIKEHB;

I') o1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiANPUEMCTBA.

OcraHHi# eran npolecy MapKeTHHIOBHUX JOCIIIXKEHb — Ie:
A) po3po0Ka AOCIIAHUAIILKOTO MIPOEKTY;

b) 30ip i cucremarusauis iHdopmarii;

B) npuitHATTSI MApKETUHTOBHX PillIEHb;

I') Bu3HAUEHHS TPOOIEMHL.

KoedirieHnT 3MiHHOCTI poO0OTH 00TaTHAHHS BU3HAYAETHCS SIK:
A) BimHOmEHHA (AKTUIHOTO dYacy poOOTH yCTaTKyBaHHS [0
HOPMAaTHBHOT'O 4acy poOOTH yCTaTKyBaHHS;
B) mobyrok kxoedimieHTa €KCTEHCUBHOTO BHKOPHCTaHHS OCHOBHHX
BUPOOHMYHX 3aCO0IB HA IHTErpalbHUN KOE]Ili€HT;
B) BimHOIIEHHS CyMH BiIIpalbOBaHUX BEPCTATO-3MiH 3a J00y /10
KIJIbKOCTI BCTAaHOBJICHHX BEPCTATIB;

I') BinHOIIEHHST (haKTUYHOT MPOJYKTUBHOCTI TIpalli yCTaTKyBaHHs O
MOXITMBOT ITPOYKTUBHOCTI Mpalli yCTaTKyBaHHS.

Buau BUpOOHUUOT CTPYKTYPH i AIPHEMCTBA:
A) IOTOYHA 1 TUTAHOBA,;

B) ¢aktnuna i mraHOBa;

B) 3BiTHa, 6a30Ba, KBapTaJIbHA;

I') BipHOT BiNMOBIII HEMAE.

SIki TOKa3sHWUKHM HE HajJeXaTh 0 YaCTKOBHUX IIOKAa3HUKIB

BHKOPHCTAHHS OCHOBHHX 3aC00iB:

A) bonnmoBigmaga, GoHIOMICTKICTD;

B) xoedinieHT EKCTEHCHBHOTO Ta IHTEHCHBHOTO 3aBaHTAKEHHS,
B) xoedimienT inTerpansHOro Bukopuctanas OB3;

I') koedimieHT 3MiHHOCTI pOOOTH 00IaTHAHHS.
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50. SIkuro HopMa BUPOOITKY 3aHIIKCHA, TO BiIPsIIHA PO3IIIHKA,

yCTaHOBIIEHa Ha T OCHOBI Oyie:
A) 3aHNXKEHOI0;

B) 3aBuineHoxo;

B) HeTouHo10;

I') HEe3MiHHOTO.

T'omosa ¢axoBoi aTecrariitHol KoMicii,
K.€.H., JOLIEHT

JI. B. CnrocapeBa
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